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Mensagem do Presidente

Numa perspetiva global, 2022 ficou marcado por uma conjuntura bastante adversa
com o reaparecimento de um intfenso teatro de guerra na Europa, que gerou impactos
de grande escala, desde a dimensdo humanitdria, com milhdes de ucranianos a
sofrerem enormes perdas e privacdes resultantes da invasdo de que foram vitimas, a
dimensdo geoestratégica, forcando os paises a reduzir a sua dependéncia externa
relativamente aos recursos energéticos, e passando também pela dimensdo

econdmica, contribuindo para o reaparecimento em forca do fendmeno da inflacdo.

No plano da empresa, o ano de 2022 foi, sem qualquer margem para duvidas, um dos
periodos da histdria do Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM] em que se registou

uma atividade mais intensa:

e Iniciou-se em junho a execug¢do do confrato de fornecimento do sistema de
bilhética, em articulacdo entre a Metro Mondego [MM] e a Cdmara Municipal
de Coimbra;

e Foi consignada a empreitada da Linha do Hospital, pela Infraestruturas de
Portugal [IP], no més de julho;

e Em setembro foram consignadas, também pela IP, as empreitadas da ligacdo
entre Portagem e Coimbra B e dos Abrigos das estacoes;

e A execucdo do contrato de fornecimento e manutencdo dos autocarros € dos
sistemas de carregamento ocorreu em novembro, apds a concessdo do
respetivo visto prévio pelo Tribunal de Contas;

e No final do ano a MM outorgou os contratos das empreitadas do Parque de
Material e Oficinas [PMO] e dos Postos de Transformagdo.

Acrescem a estas empreitadas e fornecimentos, os contratos anteriormente outorgados
para a execugdo de outras componentes do SMM, nomeadamente as empreitadas da
Baixa de Coimbra, da responsabilidade da MM, e das infraestruturas do Troco

suburbano, entre Serpins e o Alto de Sdo Jodo, da responsabilidade da IP.

Em sintese, podemos afirmar que estdo neste momento em curso todas as grandes
empreitadas e fornecimentos necessdrios para a operacdo do sistema, envolvendo

uma dimensdo financeira da ordem dos 150 milhoes de euros.

Este conjunto de contratos de investimento em execucdo obriga a uma grande
arficulacdo entfre as diversas entidades envolvidas, quer porque a colocacdo em

servico do SMM exige a disponibilidade de todas as componentes necessdrias a




exploracdo (infraestruturas, veiculos, sistemas técnicos, PMO, bilhética e abrigos), quer
pela necessidade de conjugar esforcos para garantir as condicdes necessdrias d
execucdo dos diversos contratos em vigor, bem como para minimizar o transtorno
causado a populacdo pelas diversas intervencdes em curso. Neste quadro, tém sido
intensas e proficuas as relacées com os principais atores envolvidos, desde logo com a

IP, mas também com as Camaras Municipais de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousad.

Escrevia o P. Antdnio Vieira que “para falar ao vento bastam palavras, para falar ao
coracdo sGo necessarias obras”. Estamos crentes que, com a progressiva concretizacdo
destas intervencdes, os habitantes da regido de Coimbra comecam finalmente a
acreditar neste projeto, que é de importdncia vital para a qualidade de vida da

populacdo, para o desenvolvimento do territdrio e para a sustentabilidade global.

Porém, ndo deverdo ser desvalorizadas as tarefas que ainda temos pela frente, as quais

vao ser exigentes, de dimensdo aprecidvel e portadoras de alguma complexidade.

Desde logo porgue serd necessdrio dar inicio ao processo de contratacdo dos recursos
humanos necessdrios & operacdo do sistema, entre os quais se contam os motoristas, os
reguladores, e o pessoal de vendas. Também porque ainda terdo que ser lancados
diversos concursos, igualmente essenciais para a colocacdo em servico do SMM, entre
os quais se contam os relativos & manutencdo das infraestruturas, & limpeza e
conservacdo dos veiculos, d fiscalizacdo dos passageiros,  concessdo de publicidade
e as telecomunicacdes. Igualmente relevante é o caminho que serd necessdrio
percorrer para oferecer uma tarifa infermodal comum, condi¢cdo sine qua non para
maximizar o impacto do SMM na mobilidade regional. A tudo isto ainda acresce o
esforco que terd que ser desenvolvido para promover a identificacdo da populacdo
com este projeto, ulfrapassando o passivo de credibiidade que ainda subsiste,

resultante de 20 anos de promessas por cumprir.

Numa palavra, sem falsas modéstias acreditamos que muito j& foi feito, mas muito mais

ainda estd por fazer.

Por isso se revela fundamental agradecer a todos quantos tém sido essenciais a
percorrer connosco este caminho, pedindo-lhes que, no futuro, continuem a dedicar o
mesmo empenho e colaboracdo que evidenciaram no passado. Aqui fica, por isso, o

nosso testemunho de gratiddo:

e Aos diversos fornecedores e empreiteiros pelo esforco evidenciado na
superacdo dos problemas que sempre surgem na execucdo dos contratos em
vigor;

e Aos colaboradores da MM, pela dedicacdo e competéncia sempre

evidenciada em fodos os momentos deste longo, e por vezes penoso, Percurso;




e AP, pelo seu confributo essencial para este projeto, pelo esforco que lhe tem
continuamente dedicado e pelo continuo espirito de colaboracdo
demonstrado;

e A0s Municipios de Coimbra, de Miranda do Corvo e da Lousd, pela estreita
colaboracdo sempre registada, ndo apenas na sua qualidade de acionistas,
mas sobretudo enguanto responsdveis pelo ordenamento dos respetivos
territérios e representantes das populacoes;

e A populacdo afetada, pela compreensdo e capacidade de sacrificio que tem
demonstrado, ndo escamoteando os incémodos que ainda irdo subsistir durante
algum tempo;

e Ao Governo, em particular as Tutelas sectorial e financeira, pelo apoio politico e
econdmico sempre concedido ao projeto, sem o qual serd manifestamente
impossivel a sua concretizacdo.

A todos agradecemos a colaboracdo, mas também de todos dependemos para a

concretizacdo deste projeto, no qual sinceramente acreditamos.

Coimbra, fevereiro de 2023




Relatério de Gestdo




1. Enquadramento

1.1 Apresentagcao da Empresa

A Metro-Mondego, S.A. [MM], é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica a 20/05/1996. De acordo com os Estatutos,
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, as participacoes
dos acionistas da Mefro-Mondego no seu capital social compreendem o Estado, que
detém a maioria do Capital Social (53%), os Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo
e Lousd (com 14% cada), a Infraestruturas de Portugal, S.A. (2,5%) e a CP - Comboios de
Portugal, E.P.E. (2,5%).

Através do Decreto-Lei n.° 10/2002, alterado pelos Decreto-Lei n.° 226/2004 2004, de 6
de dezembro, e Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro, o Estado atribuiu & MM a
concessdo, em regime de servico publico, da exploracdo de um sistema de transporte
de tipo metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousd, designado Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM]. Segundo o mesmo
diploma, compete a Infraestruturas de Portugal, S. A. [IP] o desenvolvimento dos
procedimentos necessdrios a realizacdo de projetos técnicos e assessoria a gestdo e
coordenacdo, de expropriacoes, de empreitadas (infraestrutura base do troco entre
Coimbra B e Serpins, sistemas de telemdtica e de apoio d exploracdo e de paragens,
sinalética e mobilidrio urbano), de fiscalizacdo das mesmas e ainda da candidatura a
financiamento de fundos europeus estruturais e de investimento. A MM passou a caber

supervisionar o SMM e assegurar a sua explora¢cdo comercial.

A solucdo de fransporte adotada pela MM, o Mefrobus, que se configura como um
sistema de tfransporte rodovidrio em infraestrutura dedicada e assegurada por veiculos
elétricos adaptados a essa infraestrutura, sendo econdmica e socialmente mais
vantajosa, assegura o aproveitamento racional do canal ferrovidrio existente, para além

de permitir uma integracdo sustentdvel em meio urbano.

Durante a fase de construcdo das infraestruturas a MM é também responsdvel pelos

Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da Lousd.
1.2 Missao, Visao e Valores

A Missdo da MM é subsididria da ambicdo que presidiu d sua criacdo e que,
genericamente, pode ser equacionada pela import@ncia de suprir necessidades de

mobilidade na drea geogrdfica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd




afirmando-se, por esta via, como um instfrumento decisivo para melhorar a qualidade
de vida das populacdes abrangidas. Em concreto, a MissGdo da MM agrega as seguintes

dimensoes:

e Implementar e explorar o SMM na drea geogrdfica dos municipios de Coimbra,
Lousd e Miranda do Corvo, otimizando a utilizacdo dos recursos afetos ao projeto;

e Promover a mobilidade sustentdvel, colocando os meios disponiveis e o
conhecimento acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes,
incentivando ativamente a implementacdo de solucdes inovadores em matéria
de mobilidade, de oferta de servicos urbanos integrados e de protecdo do
ambiente;

e Assegurar a manutencdo e renovagdo dainfraestrutura, com elevadas condicoes
de seguranca, interoperabilidade e de continuidade do servico publico;

e Confribuir para a Inclusdo Social e para a igualdade entre mulheres e homens de

forma eficaz e coerente.

A Visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e
projeta trés perspetivas entendidas como necessdrias para que esse futuro possa ser

alcancado:

e Ser uma organizacdo inovadora, interagindo com as populacdes e assegurando
de modo eficaz a implementacdo e a exploracdo do SMM, visando alcangar
elevados padrdoes de qualidade de servico publico;

e Serum parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que confribua para a melhoria das
acessibilidades e do desenvolvimento econdmico e social, bem como para as
condicdes de coesdo territorial e de qualificacdo urbana;

e Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais € académicos,
no desenvolvimento sustentdvel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento

da atratividade da regido.

A MM pauta as suas acoes tendo como referéncia os seguintes Valores:

e Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da
igualdade e ndo discriminacdo enfre mulheres e homens;

e Transparéncia e integridade em todas as infervencdes e relacdes com partes

interessadas;




e Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

e Espirito de equipa, procurando a orientacdo para objetivos comuns, valorizando
a partiha de conhecimento, o mérito e a equidade;

¢ Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldégica e a qualidade de vida
através da adocdo das melhores prdticas do sector e da consciencializacdo
ambiental intferna e externa;

e Inclusdo, desenvolvendo solucdes de mobilidade que permitam a todos
deslocarem-se conforme as suas necessidades, independentemente da sua

condicdo fisica, social ou género.
1.3 Principais Acontecimentos Ocorridos

Em 2022, a MM prosseguiu de forma decisiva o caminho tracado para concretizar a
ambicdo do projeto do SMM. Do conjunto dos principais acontecimentos que
marcaram o exercicio findo em 31 de dezembro, assumem um destague particular as
consignacoes de todas as grandes empreitadas de infraestruturas necessdrias para que,
uma vez concluidas, estejam reunidas as condicdes matericis para dar inicio a
operacdo do SMM. Numa dimensdo institucional justifica igualmente um amplo
destaque a publicacdo do Decreto-Lei n.° 21/2022, que procede a4 alteracdo das Bases

de Concessdo da Metro Mondego, S.A.

Foi igualmente possivel neste periodo dar continuidade & aposta nas pessoas e nas
condicdes de frabalho da empresa, com uma politica ativa de promocdo da
conciliacdo entre as atividades profissionais e a vida pessoal, bem como dar sequéncia

QA0S processos que visam a confratacdo de novos colaboradores.

Apresentam-se nos pardgrafos seguintes algumas das datas que assinalam momentos

particularmente relevantes da atividade da MM no decurso do ano transato.

A 3 de janeiro tém inicio as obras em ambiente urbano no territério do municipio de
Coimbra, em particular na zona de Sdo José e do Parque Manuel Braga, integradas na

empreitada do troco Alto de S. Jodo-Portagem.

A 31 de janeiro é aprovada, em reunido do executivo da Cédmara Municipal de
Coimbra, o Relatério Final do Concurso Publico para o Fornecimento, Instalacdo,

Colocacdo em Servico e Manutencdo do Sistema de Bilhética e do respetivo contrato.




A 4 de fevereiro é publicado em Didrio da Republica n.° 25/2022, Série |, o Decreto-Lei
n.° 21/2022, em que o Estado atribuiu & MM, em exclusivo, a implementacdo, supervisdo
e manutencdo da infraestrutura de um sistema de transporte puUblico de passageiros em
modo rodovidrio em sitio préprio, nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd,
designado sistema "Metrobus”, aprovando, em simulténeo, as bases da concessdo por
via do Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro.

A 17 de fevereiro é adjudicado, a FBA - Ferrand, Bicker & Associados, Lda., a prestacdo

de servicos de concecdo (reformulacdo) do sitio web da Metro-Mondego, S.A.

A 3 de margo € aberto o segundo Concurso PUblico Internacional para o Fornecimento
de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano de Passageiros, Equipamentos de

Carregamento e Servicos de Manutencado.

A 4 de margo enfra em vigor o novo Confrato de Prestacdo de Servicos Alternativos de
Transporte Rodovidrio de Passageiros ao Ramal da Lousd entre Serpins e Coimbra,
adjudicado & ETAC - Empresa de Transportes Antdnio Cunha, S.A., na sequéncia
assinatura do respetivo contrato a 21 de outubro de 2021 e da emisséo do Visto Prévio

do Tribunal de Contas, a 3 de marco de 2022.

A 23 de margo ¢ adjudicado & Grupo Criativa - Agéncia WebDesign, Marketing Digital,
Comunicacdo e Publicidade, a producdo e criacdo de conteldo gréfico para as redes

sociais.

A 30 de margo é aberto o Concurso Publico para a “Empreitada Geral
de Consfrucdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do
Mondego”

A 31 de margo € adjudicada a Logowords a producéo e colocacdo de outdoors com
imagens 3D do projeto do SMM, com uma antevisdo do desenho final das obras em
curso localizadas em Sdo José (Praca 25 de abril) e Parque Verde da cidade (inicio da

Avenida da Lousd).

A 1 de abril € publicada a RCM n.° 36/2022, com a reprogramacdo dos valores de
investimento que previstos na RCM n.° 56/2021, de 14 de maio, relativos & Aquisicdo e

Manutencdo dos Veiculos e empreitada do PMO.




A 18 de abril é aberto o concurso publico “Empreitada de Execucdo de Postos de

Transformacdo para o Sistema de Mobilidade do Mondego”.

A 22 de abril foi divulgado o Plano para o Reforco da Estrutura Arbérea da Cidade de

Coimbra.

A 26 de maio é adjudicada a prestacdo de servicos para a producdo de video

institucional do SMM, & Colorama — Producdo Audiovisual.

A 9 de junho é emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto Prévio do contrato para o
Fornecimento, Instalacdo, Colocacdo em Servico e Manutencdo do Sistema de

Bilnética.

A 18 de junho a MM promove um apontamento musical nos estaleiros da Obra na Baixa
de Coimbra (Via Central) aberto ao publico, no dmbito do Festival Sons da Cidade e

em colaboracdo com a Associacdo Ruas.

A 22 de julho ¢ realizada a consignag¢do da Linha do Hospital, numa ceriménia no Saldo
Nobre da C&mara Municipal de Coimbra, com a presenca do Senhor Primeiro Ministro,

Antdnio Costa, e do Senhor Ministro das Infraestruturas e Habitacdo, Pedro Nuno Santos.

A 22 de julho € aplicada uma lona decorativa no estaleiro da Av. Fernando Namora, no
admbito de uma prestacdo de servicos para a concecdo grdfica (adjudicada a
empresa de comunicacdo Garra) e respetiva producdo e colocacdo (adjudicada a

empresa Logowords).

A 9 de setembro é aberto o concurso de Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca
em Obra das Empreitadas Geral e Complementar de Construcdo do PMO e Empreitada

de Execucdo dos PT.

A 8 de setembro é adjudicada uma assessoria para configuracdo de imagem dos
abrigos e autocarros Sistema de Mobilidade do Mondego, d empresa Almadesign -

Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.

A 22 de setembro ¢ feita a consignacdo, pela IP, da empreitada de construcdo do froco
Portagem-Coimbra B, ao consércio constituido pelas empresas Ramalho Rosa Cobetar,

Sociedade de Construgoes, S.A. e a Confratas y Ventas, S.A.U. (Convensa).




A 22 de setembro é realizada consignacdo, pela IP, da empreitada de fornecimento
dos abrigos e mobilidrio urbano para as estacdes do Metrobus, & empresa Ambienti D'

Interni.

A 22 de setembro ¢é realizada a assinatura do Protocolo de Cooperacdo sobre o Sistema
de Mobilidade do Mondego, entre a Cdmara Municipal de Coimbra, a Metro Mondego

e a Infraestruturas de Portugal.

A 13 de outubro a MM participa no evento Portugal Smart Cities Summit 2022 com a uma

intervenc¢do integrada numa Smart Talk sobre o “O futuro da mobilidade em Coimbra”.

A 11 de novembro é emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto Prévio ao contrato da
“Empreitada de Execucdo de Postos de Transformacdo para o Sistema de Mobilidade

do Mondego”.

A 15 de novembro é emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto Prévio ao contrato da
“Empreitada Geral de Constru¢cdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema
de Mobilidade do

Mondego”.

A 21 de novembro inicia funcdes na MM uma nova colaboradora no Departamento

Administrativo e Financeiro.

A 23 de novembro é concedido, pelo Tribunal de Contas, o Visto Prévio ao contrato do
Concurso Publico Internacional para o Fornecimento de Autocarros Elétricos para
Transporte Urbano de Passageiros, Equipamentos de Carregamento e Servicos de

Manutencdo.




2. Afividade da Empresa

2.1 Efeitos e impactos da COVID-19

A pandemia COVID-19 provocada pelo virus SARS-Cov-2, declarada no inicio de 2020,
tem vindo desde o seu inicio a afetar de forma expressiva a atividade da empresa,
tendo sido dedicada particular atencdo quer cos impactos econdmicos quer aos

funcionais que dela decorreram.

Ndo obstante o inicio do exercicio de 2022 ter sido marcado pela imposicdo d e um
regime de teletrabalho obrigatdrio, este foi limitado ao decurso da primeira semana de
janeiro. De facto, apds este periodo mais critico, foi-se assistindo progressivamente ao
regresso d normalidade ndo tendo sido registada a ocorréncia episddios de restricdes
adicionais ao longo do ano. Deste modo, o exercicio de 2022 é caraterizado por uma
recuperacdo significativa de alguns dos impactos negativos por COVID-19 acumulados
nos exercicios anteriores. Neste dominio, poder destacar-se que, em 2022, as receitas
dos Servicos Alternativos superaram os melhores registos passados (fora do periodo
Pandemia), confirmando a recuperacdo dos efeitos e impactos resultantes da COVID-
19.

2.2 Preparacao da Operagao

Com o objetivo de preparar a entfrada em operacdo do SMM, em 2022 a empresa deu
continuidade a um conjunto de afividades visando a futura disponibilizacdo de atfivos
operacionais do sistema (veiculos elétricos e respetivos sistemas de carregamento de
baterias, PMO e Sistemas Técnicos e Bilhética), a instrucdo dos processos de
licenciamento da infraestrutura e de exploracdo, o dimensionamento e descricdo
funcional dos recursos humanos das dreas operacionais e o desenvolvimento de um
plano de operacdo preliminar do SMM (definicdo dos servicos de veiculos e de
motoristas necessdrios para cumprir os hordrios previstos das circulacdes). Estas

atfividades sdo apresentadas em maior detalhe nos pontos seguintes.

2.2.1 Autocarros e Postos de Carregamento

Em maio de 2021, a MM lancou um concurso pUblico com publicidade internacional
para o fornecimento de autocarros elétricos a baterias, postos de carregamento de
baterias e respetfivos servicos de manutencdo. Este procedimento integra o
fornecimento de 35 veiculos articulados, com cerca de 18 metros de comprimento, com

opcdo de aquisicdo de até 5 veiculos adicionais do mesmo tipo, incluindo também os




postos de carregamento de baterias e os servicos de manutencdo durante o periodo
de vida Util do material circulante (15 anos). Este concurso veio a ser extinto em marco
de 2022, sem haver lugar a qualquer adjudicacdo, devido a exclusdo de todas as

propostas.

Em marco de 2022, a MM langou um novo concurso publico com o mesmo objeto, do
qual resultou a adjudicacdo, em julho de 2022, & empresa Energia Fundamental,
representante em Porfugal dos autocarros do fabricante chinés Zhong Tong Bus. A
execucdo do contrato teve inicio em novembro de 2022, més em que foi concedido o
visto do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de fiscalizacdo prévia. Arececdo
do primeiro autocarro estd prevista para dezembro de 2023 e o fornecimento dos 35

autocarros estd prevista ficar concluida em abril de 2024.

De forma a garantir a coeréncia e harmonia entre elementos do sistema de transporte,
incluindo o exterior dos veiculos, interior dos veiculos e estacdes (equipamentos de
bilhética e estacdes), a MM contratou em 2022 & empresa Almadesign uma assessoria
para a configuracdo da imagem do SMM, contemplando definicGo de cores ou

esquemas de pintura dos revestimentos.

2.2.2 Postos de Transformagao

De modo a permitir a alimentacdo elétrica dos postos de carregamento rdpido, a
instalar nas estacdes terminais das circulagdes do SMM, cujo fornecimento serd
readlizado pelo fornecedor dos autocarros elétricos, procedeu-se ao lancamento do
concurso publico para a empreitada de execucdo dos Postos de Transformacdo (PT)
em 14 de abril de 2022. A execucdo do contrato teve inicio em novembro de 2022, més
em que foi concedido o visto do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de

fiscalizacdo prévia.

Estd prevista a execucdo de todos os Postos de Transformacdo durante o ano de 2023,
com excecdo de Coimbra B, garantindo assim a existéncia de condicdes técnicas para
a colocacdo em servico dos postos de carregamento de baterias nos prazos previstos

pelo empreendimento.

2.2.3 Parque de Material e Oficinas

Com a publicacdo, em maio de 2021, da RCM que permitiu a contratacdo dos estudos
e projetos para a instalacdo do PMO do SMM em Sobral de Ceira, foi possivel, a partir

dessa data, proceder d elaboracdo dos respetivos estudos de engenharia e ambientais,




incluindo o desenvolvimento do projeto de execucdo, o projeto de expropriacdes e o

estudo de enquadramento ambiental destas instalacoes.

Concluida a fase de elaboracdo e revisdo dos estudos e projetos atrds referidos, foi
lancado, em marco de 2022, o concurso puUblico para a empreitada geral de
construcdo do PMO, tendo a adjudicacdo ocorrido em julho e sido obtido o visto do

Tribunal de Contas em 15 de novembro de 2022.

Paralelamente foi confratada a prestacdo de servicos de apoio ao procedimento de
expropriacdo das parcelas de terreno necessdrias d execucdo da empreitada do PMO.
Esta prestacdo de servicos teve como objetivo a obtencdo da Declaracdo de Utilidade
PuUblica (DUP) dos terrenos a expropriar, que foi publicada a 23 de novembro de 2022,
tendo sido posteriormente desencadeados os procedimentos necessdrios & aquisicdo
das parcelas necessdrias para o PMO. Estima-se que as parcelas figuem disponiveis no
inicio de fevereiro de 2023, permitindo assim a consignacdo da empreitada em data

proxima.

Em setembro de 2022, foi ainda lancado o concurso publico para aquisicdo de servicos
de assessoria, fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca em obra, para a empreitada
geral e complementar do PMO, que foi adjudicada em dezembro de 2022, estando

previsto que o contrato respetivo seja outorgado no inicio de 2023.

2.2.4 Sistema de Bilhética

Visando a obtencdo de financiamento para a aquisicdo do Sistema de Bilhética
interoperdvel do SMM, a MM e o Municipio de Coimbra celebraram, em dezembro de
2020, um Protocolo de modo a permitir a inscricdo deste investimento no Plano
Operacional Centro 2020. O Municipio de Coimbra candidatou e obteve aprovacdo
para o financiamento deste investimento pela UniGo Europeia, através do Programa
Operacional referido [Eixo 9 - Reforcar a rede urbana (CIDADES)], assegurando o
desenvolvimento do procedimento de contratacdo publica, cujo lancamento foi
realizado em marco de 2021. Por seu lado, a MM assumiu a responsabilidade pelo
acompanhamento técnico da implementacdo do sistema bem como pelo
financiamento da contrapartida nacional, estimada em 15% do investimento. EstGo
incluidos nesse fornecimento o sistema central de bilhética, as MAquinas Automdticas
de Venda de Titulos [MAVT], os validadores a instalar nas estacdes, os equipamentos de
fiscalizacdo portdteis e os equipamentos de venda presencial, bem como a

manutencdo durante os primeiros 5 anos de operacdo do sistema.




A adjudicacdo deste fornecimento foi concretizada pelo Municipio de Coimbra em
janeiro de 2022. A execucdo do contrato iniciou-se em junho de 2022, més em que foi
concedido o visto do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de fiscalizacdo
prévia. A entrega e rececdo proviséria dos equipamentos de bilnética serd realizada
até final de junho de 2023, de modo a ser compativel com o prazo definido pela
Entidade Gestora do PO Regional do Centro para final da operacdo, estando prevista
a instalacdo dos mesmos apenas em 2024, no momento em que estiverem disponiveis
as instalacdes necessdrias para os albergar (na generalidade localizadas nos abrigos

das estacoes).

2.2.5 Processos de Licenciamento da Infraestrutura e
da Explorag¢ao

Um dos aspetos imprescindiveis para a entrada em operacdo do SMM é o
licenciamento da afividade de prestacdo de servicos de transporte e de gestdo e
exploracdo da infraestrutura. Este licenciomento tem enquadramento nas
competéncias atribuidas ao Instituto de Mobilidade e Transportes [IMT]. Sendo o SMM
um sistema do tipo Bus Rapid Transit [BRT], portanto inovador em Portugal, e contendo
especificidades muito particulares no seu troco suburbano, por ser operado em via
Unica, é fundamental desenvolver uma interacdo intensa com o IMT para a definicdo

dos pressupostos do processo de licenciamento.

No inicio de 2022 foi concluida, com o apoio de uma assessoria especializada, a etapa
inicial de definicdo e desenvolvimento do Sistema Intfegrado de Seguranca do SMM,
como previsto nas Bases de Concessdo, a implementar para o ciclo de vida do projeto,
incluindo a elaboracdo de elementos preliminares a integrar no Manual de Exploracdo

do Sistema.

Foi realizado em dezembro de 2022 um contacto com o IMT, por infermédio do seu
Presidente, para definicdo de uma metodologia para conducdo do processo de
licenciamento, aguardando-se a avaliacdo da proposta apresentada pela MM de
desenvolvimento do mesmo e dos elementos preliminares j& produzidos. Estd prevista
para 2023 a realizacdo de contactos periddicos com o Instituto, para estabilizacdo dos
pressupostos de desenvolvimento e acompanhamento do desenvolvimento e
implementacdo dos conteldos, que se prolongard até a entrada em servico do

Metrobus, prosseguindo a sua aplicacdo na fase de operacdo do sistema.




2.2.6 Dimensionamento e Descricao Funcional dos
Recursos Humanos das Areas Operacionais

Em 2022 foi atualizado, com o apoio de uma assessoria da KB Consulting, o
dimensionamento e descricdo funcional dos recursos humanos das dreas operacionais
da MM gue serd necessdrio na fase de operacdo do SMM que se iniciard em 2024. Este
trabalho permite suportar as atividades de preparacdo da operacdo arealizar em 2023

e 2024, designadamente o recrutamento e formag¢do de recursos humanos.

Concretamente o trabalho realizado incluiu: (i) DefinicGo da orgénica, funcodes e
dimensionamento dos recursos humanos das dreas ligadas & operacdo, manutencdo,
apoio ao cliente e seguranca da MM; (ii) Calendarizacdo do recrutamento e formacdo
de pessoal da drea de operacdo, tendo em conta a orgénica definida e os prazos

previstos de entrada em servico do SMM.

2.2.7 Plano de Operac¢ao Preliminar do SMM

Em 2022 foi desenvolvido, com o apoio de uma assessoria da TRENMO Engenharia, um
plano de operacdo preliminar do SMM, que é um elemento fundamental para a
preparacdo da operacdo do sistema. Este plano de operacdo consiste na definicdo
dos servicos a realizar pelos veiculos e motoristas de forma a cumprir as frequéncias e
hordrios previstos das circulagcdes do SMM. A criagcdo do plano permitiv
designadamente rever o nUmero de motoristas, o nUmero de veiculos.km e os custos de
producdo respetivos, sendo estes elementos de base para o dimensionamento do

quadro de pessoal e a orcamentacdo da operacdo do sistema.

O plano de operacdo produzido tem um cardcter preliminar, devendo ser objeto de
uma revisdo final antes da enfrada em servico do SMM, apds conhecer os valores finais
de todos os par@metros de base, designadamente apds a rececdo dos autocarros e

da medicdo dos tempos de percurso redis.
2.3 Intervengao na Baixa de Coimbra

Em 2022 foi dada continuidade «aos frabalhos da “Empreitada de
desconstrucdo/demolicdo, construcdo e reabilitacdo dos edificios para a abertura do
canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra (Parcelas 22, 23, 25,
26, 27, € 33)", a par dos servicos de gestdo, assessoriqa, fiscalizacdo e coordenacdo de
seguranca correspondentes, admitindo-se que 0s mesmos possam ser concluidos até

ao final de 2023. Considerando que os tfrabalhos desta empreitada registam um atraso




de aproximadamente 1 ano, foram publicadas novas portarias, n.° 759/2022 e 760/2022,
que autorizam a MM a assumir os encargos plurianuais dos contratos referentes &

empreitada até finais de 2023.

Esta obra estd dividida em duas fases. A primeira inclui a intervencdo nos edificios da
Rua Nova e parte poente dos edificios da Rua da Sofia, tendo-se j& concluido a parte
poente dos edificios da Rua da Sofia e prevendo-se a conclusdo dos edificios da Rua
Nova em marco de 2023. A conclusd@o parcial da primeira fase permitiu que a farmdacia
Luciano e Matos, que se localizava no edificio da Praca 8 de Maio, se mudasse para a
parte poente dos edificios da Rua da Sofia, mantendo o seu funcionamento durante a
execucdo da empreitada. Com esta alteracdo tempordria das instalacdes da farmdcia
iniciou-se a segunda fase, com os trabalhos de desconstrucdo da restante parte dos
edificios na Rua da Sofia e permitindo a intervencdo no edificio da Praca 8 de Maio e a

construcdo do “edificio ponte”.

Para cumprimento de Estudo de Integra¢cdo Urbana (EIU) do SMM para o troco Av.
Aeminium - Rua da Sofia, aprovado pela CMC a 27/07/2009 e pela DRCC a 22/10/2009,
e vertido para o Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana da Area de Reabilitacdo
Urbana, Coimbra Baixa, aprovado a 02/04/2013 CMC, que prevé a demolicdo do corpo
tardoz da denominada "Casa Aninhas”, edificio propriedade da CMC e contiguo ao
“edificio ponte”, foi celebrado com a Autarquia a 11/05/2022 o “Protocolo de
Colaboracdo Relativo ao Arranjo Urbanistico da Avenida Central” através do qual foi
decidido demolir o corpo tardoz da "Casa Aninhas” pois, que quer a CMC quer a MM
“reconhecem o mais elevado interesse a qualificacdo deste novo espaco urbano, cuja
relevancia decorre da proximidade a uma drea classificada como Patriménio da
Humanidade bem como de, num futuro préximo, vir a constituir-se como um dos
principais pontos de acesso d zona central da cidade Coimbra” e que “existe interesse
em articular, espacial e temporalmente, todas as infervencdes a efetuar no espaco
envolvente d estacdo “"Cémara Municipal” do SMM, evitando a execucdo de obras
sucessivas naquele espaco e os prejuizos inerentes ao aumento de custos dai

decorrentes e d geracdo de incémodos para os utilizadores da drea envolvente;”

Na sequéncia do referido protocolo a MM contratou uma prestacdo de servigcos para a
elaboracdo do projeto de demolicdo e remate da “Casa Aninhas”, e apds aprovacdo
do mesmo pela DRCC e CMC, prevé-se que os frabalhos decorram durante o primeiro
semestre de 2023 de modo a permitir a conclusdo da fachada tardoz, virada a futura

praca de estacdo “Camara Municipal”.




Paralelamente, e no que respeita as parcelas sobrantes contiguas ao Canal do SMM na
Baixa, durante o ano de 2021 foram abertos procedimentos para a venda das parcelas
sobrantes contiguas ado Canal do SMM na Baixa, tendo-se, no dmbito dos mesmos,
lavrado a escritura referente & alienacdo de duas unidades em 2021 e outras duas
unidades em 2022, restando ainda na posse da empresa duas unidades das quais uma
i@ tem contrato de promessa de compra e venda. Estima-se que este processo esteja

concluido em meados de 2023.
2.4 Apoio na Readliza¢ao das Infraestruturas

Em 2022 a MM deu continuidade as tarefas necessdrias d implementacdo da solucdo
Metfrobus do SMM, que incluem uma intensa colaboracdo com a P no
acompanhamento das empreitadas e fornecimentos em curso que, no final do ano de
2022 se desenvolviom em toda a extensdo do SMM, em conformidade com o Protocolo
de Colaboracdo celebrado com esta enfidade. Apresentam-se, nos pontos abaixo

algumas das principais atividades desenvolvidas.

2.4.1 Projetos de infraestruturas

Na sequéncia da solicitfacdo da Cdmara Municipal de Coimbra (CMC) para a
realizacdo de aqjustes dos Projetos de Execucdo do SMM, nomeadamente no troco
Portagem — Coimbra B (Beira Rio), na Praca 25 de Abril e nas Ruas D. Jodo Il e Rua
General Humberto Delgado, a MM, em articulacdo com a IP, realizou estudos
preliminares, nomeadamente sobre a geometria da curva entre a R. D. Jodo Il e Rua
General Humberto Delgado, tendo posteriormente contratado a empresa “Engimind”
a realizacdo de uma andlise da insercdo do canal do SMM na Rua General Humberto
Delgado, de modo a evitar uma penalizacdo da mobilidade pedonal na referida rua,
otimizando, em simult@neo, aspetos relacionados com a seguranca da circulagdo de
pessoas. Deste estudo resultaram diversas propostas de ajuste do projeto, sendo a mais
relevante a de reducdo de uma das vias enfre a rotunda ACIC e a rotunda Artur
Paredes. Foram ainda produzidas propostas de ofimizacdo da programacdo dos
sistemas semafdricos, nomeadamente na rotunda da ACIC, de modo a reduzir o
impacto da implementacdo do canal do SMM na circulagdo rodovidria. Na sequéncia
destes estudos, a CMC aprovou a proposta apresentada para a Rua General Humberto
Delgado, tendo a IP assumido posteriormente a adaptacdo dos projetos de execucdo

para incorporacdo das alteracdes na empreitada em curso.

Tendo em conta que a definicdo dos limites de velocidade mais adequados é um

dominio de importéncia fundamental, quer para a seguranca, quer para a velocidade




comercial do SMM, a MM teve uma participacdo ativa no acompanhamento da
atualizacdo dos limites de velocidade constantes do projeto de sinalizacdo dos vdarios
frocos da infraestrutura do SMM, que a IP tem vindo a realizar em 2022. Entre outros
aspetos, esta atualizacdo tem em conta os limites propostos no estudo de definicdo de
limites de velocidade nos atravessamentos rodovidrios e pedonais realizado em 2021
pela MM.

2.4.2 Auditoria de Seguran¢a Rodovidria

A IP contratou uma Auditoria de Seguranca Rodovidria aos projetos de infraestruturas
dos vdrios trocos da rede do SMM, cujo trabalho se iniciou em setembro de 2021 e se
tem desenrolado ao longo de 2022. A MM colaborou com a IP no acompanhamento
dos trabalhos dos Auditores, particularmente no que se refere ao tratamento de
questdes de seguranca que dependem também das caracteristicas dos autocarros e
do modelo de operacdo do SMM, e acompanhou o0s aqjustes aos projefos de
infraestruturas realizados pela IP na sequéncia de recomendacdes feitas nos relatérios

de auditoria.

2.4.3 Sistemas de Telemdtica e Sistema de Apoio a
Exploragao

Em 21 de Setembro de 2021, apds a publicacdo da Portaria de Extensdo de Encargos
n° 250/2021, de 29 junho, foi celebrado um Acordo de Constituicdo de Agrupamento
de Entidades Adjudicantes entre a IP e MM, com base no qual a primeira suportard os
encargos com o fornecimento e instalagdo dos Sistemas de Telemdatica e do Sistema de
Apoio a Exploracdo [SAE] e a MM suportard os encargos com a manutencdo dos
sistemas referidos pelo prazo de 5 anos. Nessa sequéncia, foi lancado em 24 de
setembro de 2021 o concurso publico de Concecdo/Construcdo dos Sistemas de
Telemdtica Gerais, Posto de Comando Central (PCC) e Manutencdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego. O contrato foi outorgado em 29 de setembro de 2022,
encontfrando-se atualmente em curso o processo de fiscalizacdo prévia pelo Tribunal
de Contas, esperando-se que a obtencdo do respetivo visto seja realizada em fevereiro
de 2023.




2.5 Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da

Lousa

2.5.1 Enquadramento

Em 2022 a MM deu continuidade d operacdo dos Servicos Rodovidrios Alternativos ao
Ramal da Lousd, mantendo-se o seu quadro de funcionamento. Assim, para além do
acompanhamento geral, apoio ao cliente e reclamacdes, pagamento dos défices de
exploracdo e gestdo e manutencdo da infraestrutura de apoio, a MM assumiu também
a gestdo do contrato e a fiscalizacdo da prestacdo dos Servicos Alternativos que,
responsabilidade que, até 2021, foram asseguradas pela CP. Igualmente, em 2022
manteve-se a aplicacdo do Protocolo de Colaboracdo entre a CP e a MM, que tem
por objeto regular as condicdes em que a CP vende, por conta da MM, titulos de
fransporte para os Servicos Alternativos, bem como as condicdes de cedéncia de

utilizacdo de equipamentos para o mesmo fim.

No seguimento da submissdo, no dia 02/11/2021, do atual contrato a fiscalizacdo prévia
do Tribunal de Contas [TC], ao abrigo do disposto nos artigos 44.° e ss. da Lei n.° 98/97,
de 26 de agosto, na redacdo vigente, o TC solicitou & empresa esclarecimentos e o
envio de elementos adicionais, protelando a data de inicio do contrato resultante do
Concurso PUblico. Neste contexto, a empresa necessitou de encontrar uma solucdo
assegurar a continuacdo dos Servicos Alternativos, tendo entendido que a melhor
opcdo, para dar continuidade & operacdo os servicos de transporte em causa apds o
dia 18/12/2021, passava pela contratacdo do operador rodovidrio selecionado no
concurso publico referido. Em sequéncia, depois de obtidas as autorizacdes necessdrias
para o efeito, foi celebrado um contrato, por um periodo mdéximo de trés meses, com
inicio a 18/12/2021, cuja cessacdo ocorreu assim que foi obtido o visto prévio do TC co

contrato que resultou do concurso publico, ou seja, a 04/03/2022.

2.5.2 Procura e Oferta

Em 2022, a recuperacdo dos efeitos da pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2 foi
muito significativa, admitindo-se que estes j& ndo se fizeram sentir significativamente nos

Servicos Alternativos.
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Figura 1 - N° de Passageiros nos Servicos Alfernativos, por més

Como se pode observar na Figura 1, os valores mensais de passageiros fransportados
em 2022 foram consideravelmente superiores se comparados com igual periodo de
2021, tendo-se, inclusive, verificado uma aproximacdo aos valores pré pandemia, com

alguns meses a registarem valores superiores aos de 2019.

O ano terminou com um aumento de 35% do nUmero total de passageiros tfransportados
relativamente a 2021, e com valores semelhantes aos registados em 2017, 2018 e 2019

(cf. Figura 2).
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Figura 2 - N° de Passageiros nos Servicos Alternativos, por ano

Em 2022 continuou em vigor o Programa de Apoio & Reducdo Tarifdria [PART], que reduz
em 30% o encargo para os passageiros com assinaturas mensais, conforme

estabelecido no “Protocolo de Execucdo para implementacdo do Programa de Apoio




a Reducdo Tarifdria” celebrado entre a empresa e a Comunidade Intermunicipal -
Regi@o de Coimbra [CIM RC], cujo objeto € operacionalizar a aplicacdo do PART nos
Servicos Alternativos, e no “Contrato Interadministrativo de Delegacdo e Partilha de
Competéncias” outorgado entre a CIM RC (Autoridade Regional de Transportes) e o
Estado (Autforidade de Transportes da MM). A aplicagcdo deste programa tem
beneficiado de modo muito relevante os utilizadores dos Servicos Alternativos, com
cerca de 70% dos passageiros dos Servicos Alternativos a recorrerem a assinatura mensal

através deste programa.

2.5.3 Qualidade do servigco

O fratamento das reclamacdes confinuou a ser efetuado ao abrigo das Normas de
Procedimento estabelecidas, e que visam garantir uma gestdo transparente e eficaz,
com definicdo das responsabilidades da MM, sem prejuizo das cometidas ao operador
rodovidrio e a CP. Na Figura 3, é possivel observar que o niUmero de reclamacodes
recebidas aumentou, contrariando a trajetéria decrescente que vinha acontecendo,
mas mantendo-se num valor aceitdvel se comparado com os observados antes da

entrada deste operador em setembro de 2018.
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Figura 3 — Evolucdo do N° de Reclamacdes Recebidas nos Servicos Alternativos

Como a Figura 4 permite perceber, houve em 2022 um aumento considerdvel das
reclamacoes devido a atrasos nas partidas dos autocarros, o que pode ser explicado
pelas obras do SMM que tém obrigado a condicionamentos de transito (0 mais
significativo em Meiral, concelho da Lousd, devido d construcdo de uma passagem

superior rodovidria), perturbando assim o normal funcionamento do servico.




E igualmente relevante dar nota que os conteUdos das reclamacdes recebidas podem
ser considerados espectdveis neste tipo de servico, ou seja, para além das reclamagdes
por atrasos referidas no pardgrafo anterior, as outras reclamacdes respeitam a situacoes
pontuais relacionadas com a conduta dos motoristas e algumas falhas ndo previstas na

operacdo.
2021 2022
= infraestrutura
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= conduta motorista
falha servigo
= condigdo autocarro

= Qutro

Figura 4 — Distribuicdo do Teor das Reclamagdes Recebidas em 2021 e 2022

2.6 Arficulagcao com Entidades Externas

No decurso de 2022 foram consolidadas as colaboracdes de natureza institucional com
vdrias entidades relevantes para o MM ou para a colocacdo em servico do SMM. Trata-
se, obviamente, de um conjunto extenso de entidades, merecendo destaque pela
frequéncia dos contactos efetuados, para além da IP, os Servicos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC], as C&maras Municipais de Coimbra [CMC],
Miranda do Corvo [CMMC] e Lousa [CML], a Comunidade Intermunicipal de Coimbra
[CIM RC], a Comissdo de Coordenacdo da Regido Centro [CCDRC], o Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra [CHUC], o Instituto da Mobilidade e dos Transportes [IMT], as
Secretarias de Estado do Orcamento, do Tesouro e das Financas, e o Ministério das

Infraestruturas.

O processo de implementacdo do SMM estd profundamente dependente destas
interacdes. Em primeiro lugar, coloca-se, naturalmente, a colaboracdo com as Tutelas
para obtencdo das autorizacdes necessdrias ou para o cumprimento dos
procedimentos legais estabelecidos. Também de grande intensidade e relevancia é a
colaboracdo com a IP associada d execucdo dos projetos e das infraestruturas do
sistema. Igualmente merecedora de destaque a colaboracdo com as autoridades de
fransporte (Estado, CIM RC e CMC) e com os operadores, visando a disponibilizacdo a
breve prazo de um sistema intermodal na regido. Merecem também aqui referéncia s
entidades financiadoras (Estado e CCDRC), os municipios (CMC, CMMC e CML), estes




Ultimos quer como representantes das populacdes quer enquanto gestores do territério,
e as entidades da Administracdo Central com competéncias especificas (e. g., IMT,
AMT).

Embora seja uma atividade pouco visivel, trata-se de um processo central na vida da
empresa, na medida em que a procura das solugcdes mais adequadas € a promog¢do
dos consensos necessdrios sdo aspetos essenciais para que a preparacdo da operacdo

do SMM evolua de forma célere e construtiva.

Na medida em que as operacodoes urbanisticas, relativas a intervencdes em
infraestruturas ou em edificios, efetuadas na zona envolvente co canal do SMM
implicam a articulacdo com diversas entidades, a empresa tem vindo a ser solicitada a
emitir pareceres, sendo o contacto com a MM realizado diretamente pelos interessados,
pelos municipios ou, mais frequentemente, através da plataforma do Sistema de

Informacdo do Regime Juridico de Urbanizacdo e Edificacdo [SIRJUE].

Em 2022, os pareceres relativos a intervencdes na envolvente da rede do SMM foram
emitidos em articulacdo com a IP, com excec¢do dos relativos a expansdes futuras do
SMM que envolveram apenas a MM. Em termos globais, no exercicio em andlise a
empresa analisou e respondeu a 20 pedidos de parecer via plataforma SIRJUE e 1

pedido de informacdo de particulares.

Atendendo ao impacto cada vez mais intenso da execucdo das obras no quotidiano
da populacdo, foi desenvolvido em 2022 um procedimento normalizado de andlise e
encaminhamento das reclamacoes, visando garantir ~ um adequado
acompanhamento e controle das mesmas. A metodologia estabelecida com as
diversas enfidades envolvidas, em particular com a IP e com a CMC, consiste em
encaminhar todos os contactos para um Unico canal, gerido pela MM, que regista,
analisa, recolhe informacdo adicional, se necessdrio, e responde ao reclamante. O
numero de reclamacdes recebidas neste dmbito ascendeu a 110, registando-se um

tempo médio de resposta de cerca de uma semana e meia.




2.7 Andlise do Grau de Cumprimento do Plano de
Atividades

A andlise ao grau de cumprimento dos objetivos inscritos no Plano de Atividade e
Orcamento para 2022 [PAO 2022] € um modo de sublinhar a relevé@ncia dos progressos
conseguidos no decurso do exercicio em apreco. Adicionalmente, € particularmente
relevante dar nota que este exercicio permite simultaneamente avaliar a possibilidade
de alguns dos atrasos registados poderem vir a implicar ajustamentos, nomeadamente
no caminho critico inscrito no cronograma para inicio da operacdo do sistema. Muito
em parficular, para estes espera-se que, com redobrado esforco da empresa e
cooperacdo de todas entidades envolvidas, em 2024 seja finalmente possivel assegurar

a plena concretizacdo do SMM.

O PAO 2022 estabelecia metas para diversos dominios, conforme se refere nos

pardgrafos seguintes, nos quais € analisado o grau de cumprimento das mesmas.

No dominio 1 (Atividades correntes) assume especial destaque a concretizacdo da
admissdo de apenas um novo colaborador durante o ano de 2022 (dos quatro inscritos
no PAO 2022). Importa, no entanto, dar nota que, embora ndo tenham sido concluidos
em 2022, foram iniciados 4 processos de recrutamento que deverdo permitir a
concretizacdo do necessdrio reforco em recursos humanos da empresa, em 2023. De
notar que em 2023, dada a proximidade temporal relativamente ao projetado inicio da
operacdo do SMM, este crescimento terd necessariamente que assumir uma expressdio
relevante. Por dificuldades administrativas foi adiada a aquisicdo da viatura de todo o
terreno para 2023. As pessoas na MM sGo um ativo precioso e a promo¢do do seu bem-
estar, alinhamento organizacional e motivacdo, justificam uma cuidada atencdo. Neste
dmbito incluem-se também as preocupacdes com o aumento das competéncias, a
promocdo da Igualdade de género, a divulgacdo dos principios e valores do Codigo
de Etica e Conduta da MM e do Plano de Prevencdo dos Riscos de Gestdo em vigor na
empresa, acdes que, em conjunto com o reforco das condicdes materiais de trabalho,

se considera terem sido genericamente concretizadas de acordo com o planeado.

No dominio 2 (Interfaces e Integracées Funcionais) os objetivos tfracados podem ser
considerados como cumpridos, fruto de uma consolidada articulacdo entre os servicos
técnicos da empresa com os departamentos competentes para a gestdo de espacos
urbanos das trés autarquias (Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd). Em concreto, foi

possivel continuar a garantir uma boa utilizacdo desses espacos assegurando

eficazmente a sua gestdo e manutencdo.




No dominio 3 (Abertura do Canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de
Coimbra — Desconstruc@o, construcdo e reabilitacdo dos Edificios) os objetivos tracados
no PAO 2022 consideram-se parcialmente cumpridos, tfendo em consideracdo os
atrasos sofridos no desenvolvimento da empreitada, conforme detalhadamente se

relata no ponto 2.3 deste Documento (Intervencdo na Baixa de Coimbra).

No dominio 4, com a designacdo Estudos, Projetos e Concursos, a resposta aos objetivos
fracados foi idéntica & registada em exercicios anteriores, destacando-se a
confinvidade de boa colaboracdo com as Autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo
e Lousd. A empresa continuou a atribuir prioridade mdxima as tarefas relativas a
implementacdo da solucdo Metrobus para o projeto SMM, incluindo a colaboracdo
com a IP nos aspetos relativos as infraestruturas, em conformidade com o Protocolo de
Colaboracdo celebrado com esta entidade, j& anteriormente referido. Como tarefas
bem sucedidas e objetivos cumpridos, destacam-se (i) a conclusdo do procedimento
de confratacdo da aquisicdo dos veiculos elétricos e sistemas de carregamento de
energia; (iij a conclusdo dos procedimentos de confratacdo da empreitada de
construcdo do PMO e dos servicos de fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca
respetivos; (i) a conclusdo do procedimento de contfratacdo do fornecimento do
sistema de bilhética do SMM, em parceria com a CMC; (iv)] a conclusdo do
procedimento de confratacdo da empreitada de execucdo dos Postos de
Transformacdo do SMM; (v) colaboracdo com a IP na conclusdo do procedimento de
confratacdo para aquisicdo dos Sistemas de Telemdtica e SAE, através de
agrupamento constituido para este efeito; (vi) colaboracdo com a IP no
desenvolvimento de projetos de alteracdes e das empreitadas de infraestruturas
rodovidrias, de integracdo urbana e dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens,
incluindo a realizacdo de reunides com os municipios; (vii) consolidacdo do modelo de
organizacdo da operacdo do SMM, com a realizacdo do dimensionamento e descricdo
funcional dos recursos humanos das dreas operacionais da MM; (viii) elaboracdo de um
plano de operacdo preliminar, contemplando a definicdo dos servicos a realizar pelos
veiculos e motoristas na fase de operacdo do SMM.

Finalmente, como tarefas ainda em curso, para além das atividades de gestdo
confratual das empreitadas e fornecimentos acima mencionadas, refere-se: (a)
atividades, promovidas em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM e CP - Comboios de
Portugal, de preparacdo da criacdo de uma enfidade para a gestdo dos sistemas de
bilhética e tarifdrio intermodais na regido de Coimbra, designada por A-GIT; (b)
continuacdo da preparacdo de conteldos do Sistema Integrado de Seguranca [SIS] e
Manual de Exploracdo do SMM, tendo em vista a obtencdo das autorizacdes para a

enfrada em servico e licenciamento da atividade de transporte; (c) consolidacdo do




modelo de financiamento e gestdo da operacdo do SMM; (d) consolidacdo dos
projetos de arficulacdo e otimizacdo da integracdo urbana do SMM na cidade de
Coimbra; (e) execucdo da primeira fase e desenvolvimento de fases futuras do plano

para o reforco da estrutura arbdérea da cidade de Coimbra.

No dominio 5, Servicos Rodovidrios Alternativos, estdo incluidas tarefas que devem ser
consideradas como cumpridas, nomeadamente as relacionadas com o apuramento e
pagamento dos encargos decorrentes da gest@o, acompanhamento e realizacdo dos
Servicos Alternativos, a manutencdo, limpeza e melhoria das condicdes de
funcionamento (incluindo abrigos), e também os suportes de comunicacdo (hordrios de

bolso, cartazes para abrigos, etc.) e o apoio ao cliente.

Finalmente, no dominio 6, Comunicacdo e Marketing, considera-se que, com o
desenvolvimento das obras de construcdo do SMM, a MM entrou numa nova fase em
que a estratégia de Comunicacdo e Marketing e a sua implementacdo apresentam
um papel acrescido e imprescindivel. Para esta aspiracdo, foram cumpridos os objetivos
inscritos no PAO 2022 com destaque para: (i) Elaboracdo e implementacdo de um Plano
de Comunicag¢do de obra, que inclui um conjunto de acdes e medidas de Divulgacdo
e Acompanhamento das obras do SMM, com a ambicdo de antecipar e prevenir
conflifos e perturbacdes com maior impacto no dia-a-dia das populacdes; (ii)
Desenvolvimento de conteldos multimédia, imagens 3D e video institucional,
demonstrando os beneficios potenciais do SMM ao nivel da integracdo urbana; (iii)
Promover e credibilizar a MM e o SMM, utilizando a decoracdo de estaleiros de obra e
a colocacdo de outdoors em locais intervencionados, priorizando o reforco das
relagcdes institucionais e com os media; (iv) a realizacdo de reunides e visitas para
esclarecimentos & populacdo e aos meios de comunicacdo social; (v) Entrada em
funcionamento do novo sitio institucional na internet da empresa, para cumprimento de
forma eficaz e moderna dos seus atuais objetivos: divulgacdo e promocdo do SMM,
apoio aos Servicos Alternativos e informacdo institucional; (vi) Elaboracdo do Plano de
Comunicacdo para as Redes Sociais da empresa, por forma a projetar e sustentar a
imagem institucional da MM, reforcando a sua credibilidade junto da opiniGo publica,
promovendo o fransporte publico e a mobilidade sustentdvel, credibilizando e
promovendo o SMM, gerindo o impacto das obras do SMM com o partilhar de
informacdo com fransparéncia e rapidez, informando e comunicando com os
passageiros dos Servicos Alternativos; (vii) a realizacdo de algumas acdes de marketing
e comunicacdo como, por exemplo, a elaboracdo do Plano de Merchandising, que
inclui a aquisicdo e alguma distribuicdo dos seus materiais, a partficipacdo na iniciativa
do Municipio de Coimbra para a Semana Europeia da Mobilidade e a participacdo do

Festival Sons da Cidade, iniciativa da Associagdo RUAS (entidade gestora do bem




“Universidade de Coimbra — Alta e Sofia”, classificado como Patrimdnio Mundial da
UNESCO em 2013).




3. A Empresa e os seus Colaboradores

3.1 Estrutura Organica

A MM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, integrando,
portanto, o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, com as alteracdes introduzidas pelas Lei n.° 42/2016, de 28
de dezembro e Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro. Os atuais Orgdos Sociais da MM
foram eleitos para o mandato do triénio 2019 a 2021 em Assembleia Geral de Acionistas
a 24 dejulho de 2019, sendo o Conselho de Administracdo composto por um Presidente,

um Vogal com funcoes executivas e uma Vogal com funcdes nGo executivas.

Durante o ano de 2022 foram implementadas mudancas na macroestrutura
organizacional, o que permitiu a criacdo da Direcdo de Operacoes e o Gabinete de
Qualidade, Ambiente e Seguranca. Esta reorganizacdo deve ser interpretada, por um
lado, em funcdo da importdncia que a preparagcdo para a entrada em operacdo
passou a ter e, por outro, da prioridade que deve ser atribuida ds questdes relacionadas
com a seguranca e as atividades relacionadas com a obtencdo das autorizacdes

necessdrias para a entrada em servico e licenciamento da empresa para a operacdo.

A Estrutura Orgdnica em vigor na MM em 2022 é apresentada na Fig. 5.
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Figura 5 — Organigrama da Metro-Mondego S.A.




3.2 Recursos Humanos

A motivacdo e dedicacdo dos colaboradores foi mais uma vez determinante para os
progressos alcancados. Em 2022 foram prosseguidas as medidas que visam potenciar o
desenvolvimento pessoal e profissional, promover a diversidade e a inclusdo, bem como
procurar assegurar a seguranca e bem-estar dos colaboradores da empresa.
Alicercada numa conduta ética e de rigor profissional, beneficiando do entusiasmo e
iniciativa de todas e todos, 2022 foi mais um ano de aprofundamento da estratégia de
valorizacdo do frabalho em equipa e de desenvolvimento das competéncias dos
recursos humanos da MM, salvaguardando-se o principio de que, para podermos ser
bem-sucedidos, € fundamental assegurar, de modo omnipresente, um sauddvel

equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

Em 2022, foi prosseguida uma estratégia que ambiciona criar um ambiente de trabalho
assente nariqueza de perfis, com foco na singularidade, e que tem como catalisador o
desenvolvimento pessoal e profissional de cada pessoa, assegurando que todos se
sentem respeitados, valorizados pelas suas competéncias e que tém confianca na

organizacdo.

No final de 2022, a empresa empregava 18 colaboradores, representando um
incremento de é%, face ao ano anterior. Em relacdo d idade média dos colaboradores,
observa-se um decréscimo de 2% face ao ano anterior. Esta diminuicdo, deve ser
interpretada como um resultado visivel da politica de revitalizar os quadros efetivos da

MM através da contratacdo de quadros mais jovens.

O reforco da dotacdo de recursos humanos tem que ser sublinhado como uma
componente fundamental para que a empresa possa ter sucesso Na sua missdo,
conforme amplamente exposto nos Planos de Atfividade e Orcamento dos Ultimos
exercicios, esperando-se que, em sintonia com os investimentos em curso e o projetado

inicio da operacdo, seja possivel prosseguir com as admissdes planeadas.

Quadro 1 - Quadro de pessoal da MM

Descrigdo 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2010

Efetivo Total 1 18 17 13 11 11 12 13 20
Excluindo administragdo ndo executiva 17 16 12 10 9 10 11 16
Idade Média 45 46 49 49 50 50 48 40
Média Trabalhadores 15 13 10 10 11 12 12 15
Contratados a termo 0 0 0 0 0 0 0 0
Quadros Técnicos 100% 100% 100% 100% 100% 77% 70% 75%

1 - inclui Conselho de Administragdo (3 membros)

Na medida em que se antecipa que o futuro seja caracterizado por uma maior rapidez
e pela constante mudanca, aprender a aprender surge como competéncia a fomentar

dentro das organizacdes. Neste contexto, a arquitetura de formacdo é uma ferramenta




essencial para o desenvolvimento de todos os colaboradores, bem como para
conseguir responder eficazmente aos desafios da implementacdo do projeto do SMM.
Desta forma, a estratégia da MM na drea formacdo tem como principais objetivos
aumentar a digitalizacdo dos processos de formacdo e a oferta formativa ao nivel de

novas competéncias profissionais e, por outro lado, potenciar a autoaprendizagem.

Em 2022 foram concretizadas acdoes de formacdo e programas de desenvolvimento,
com participacdo de todos os colaboradores, conforme se pode perceber a partir da

informacado disponibilizada no Quadro 2.

Quadro 2 - Agdes de Formacdo com participacdo de colaboradores da MM

Formagdo 2022

Descrig@o Entidade Recursos
EFDAP - Repositdrio de Regulagdo e Plataforma de Servigos Centro de FormagdoData Protection Officer Service Desk 2
Regime Juridico da Seguranga do Ciberespago e Decreto-Lei n.® 65/2021 Centro Macional de Ciberseguranga 2
Webinar Eficiéncia Energética por Todos e para Todos! Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros 1
Webinar: Igualdade de género hoje para um amanhd sustentavel uimP 2
Webinars on Bus Fleet Decarbonisation JASPERS Metworking Platform 1
Plano de comunicag&o MM Metro Mondego 5.A. 13
Prestagdio de Contas-plataforma eContas Tribunal de Contas 2
A contabilidode de gestéo no SNC-AP QCC 1
IT-TRAMNS 2022 uItP 1
Filedoc - funcionamento Metro Mondego 5.A. 14
TRIBUMAL DE CONTAS — A SUBMISSAO DE CONTRATOS A FISCALIZAGAD PREVIA Capacitar - Academia de Formagao 2
AcingGov Metro Mondego 5.A. 14
Weiculos Hibridos e Elétricos — Interveng@o em Seguranga O CEPRA — Centro de Formagdo Profissional da Reparagdo Autor 1
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego 5.A. 2
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego 5.A. 2
Funcionamento novo Site MM Ideias Concertadas 2
Teambuilding (REJCOMNSTRUIR EQUIPA Dynargie 15
Casos praticos de SNC-AP OoCC 1
Formagd&o de Formadores/as para obtengdo de especiclizagdo em Igualdade d Profiforma 1
Contratag@o PUblica Metro Mondego 5.A. 14
Encerramento de Contas 2022, OoCcC 1
European Land Registry Association European Land Registry Association 1
Registar Contratos no Portal BASE IMPIC 5
Formagdo InJob drea de Manutengéo Metro do Porto Metro do Porto

Palestra Motivacional Metro Mondego 5.A.

o —




4. A Empresa e os seus Acionistas

4.1 Estrutura Acionista

A Mefro-Mondego, S.A. € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, integrando, portanto, o setor pUblico empresarial, cujo regime geral consta do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelas Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro e Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro. Em 2020 ndo se

registaram alteracdes na estrutura acionista da empresa.
4.2 Composicao dos Orgaos Sociais

Os dérgdos sociais ndo registaram qualquer alteracdo em 2022, permanecendo de
acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral [AG] de 24 de julho de 2019, com a

seguinte composicdo:
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: Luis Miguel Correia Antunes

Vice-Presidente: Prof. Doutor Anténio Miguel Costa

Batista
Secretdria: Dra. Sénia Serrano Pujalrds

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente: Eng.° Jodo Rui de Sousa Simoes

Fernandes Marrana

Vogal (executivo): Prof. Doutor Eduardo Jorge

Goncalves Barata

Vogal (ndo-executiva): Dr.° Paula Maria Rodrigues

Mariano Pégo

FISCAL UNICO: ROC efetivo: Dr. José de Jesus Goncalves Mendes (ROC
n° 833)
(em representacdo de Rosa Lopes, Gongcalves Mendes

& Associados)

ROC Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n°
1029)




4.3 Cumprimento das Obrigagoes Legais

A Metro Mondego preparou e apresentou para o exercicio de 2022 o Plano de
Atividade e Orcamento 2022-2024 [PAO 2022-2024], formalmente submetido na
Plataforma de Sistema de Recolha de Informacdo Econdmico-Financeira do Setor

Empresarial do Estado [SIRIEF], em 13 de setembro de 20211.

Posteriormente, com a Lei n® 12/2022, de 27 de junho — Lei de Orcamento de Estado
[LEQ], foi preparada uma versdo revista do Plano de Atividades e Orcamento 2022-2024,
incorporando os ajustamentos decorrentes da subvencdo de Orcamento de Estado

atribuida (documento submetido em Plataforma SIiRIEF a é de setembro).

Finalmente, no dmbito das instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2021 (transmitidas pelo oficio da Direcdo Geral do Tesouro e Finangcas com
a referéncia SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022), em particular no que diz
respeito a divulgacdo do cumprimento das orientacdes legais, apresenta-se no Anexo |

deste Relatério e Contas uma recensdo individualizada completa.

1 Em 24 de fevereiro, com base no Relatério de Andlise n® 30/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), de 16 de fevereiro, referente ao PAO 2022-2024, foi exarado o
Despacho n2 225/2022-SET, de Sua Exa. o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, referindo o seguinte:

“(...) Atento o presente Relatdrio de Andlise (RA), concedo a autorizagéo para:

a) A contratagéo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do RA;

b) O aumento dos Gastos com Pessoal, nos termos do RA, limitando o valor dos Gastos com Pessoal em
2022 a 899 644,13€;

¢) O aumento dos Encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a
frota automdvel, limitando os encargos em 2022 a 45 307 euros.

Nestes termos, considero que a proposta de PAO estd em condi¢cdes de ser aprovada, mas apenas no

respeitante ao ano de 2022, atenta a necessidade de esclarecimento da evolugdo futura da performance

financeira da empresa.”




5. Desempenho Econdmico e Financeiro

5.1 Investimento

No Quadro 3 é apresentado, com discriminacdo por grandes rubricas, o Investimento
realizado em 2022 (adicdes de imobilizado com inclusdo do valor de inventdrios e sem
capitalizacdes), propondo-se uma andlise com referéncia aos valores inscritos no Plano
de Atfividades e Orcamento 2022 (PAO 2022), bem como os valores executados em
2022.

Quadro 3 - Investimento

2022 2022 2021 .
i i Desvio
PAO EXECUCAO  EXECUCAO
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 127 250 71 005 18 805 -56 245
Comunicagdo e Marketing 20 000 10500 9239 -9 500
Implementac¢do da 12 fase 1611160 1588114 1251206 -23 046
Libertagdo da Baixa de Coimbra 2 026279 890703 758 157 -1135576
Empreitada de Constru¢do PMO 1363603 169 317 271652 -1194 286
Material Circulante 720000 296 719 0 -423 281
Assessorias e estudos 399 996 95519 176 226 -304 477
Total 6268288 3121879 2485286 -3 146 409

A leitura dos valores inscritos no Quadro 3, permite assinalar dois aspetos fundamentais.
Em primeiro lugar, os niveis de Investimento executados estéo alinhados com a trajetdria
de crescimento da atividade da MM, tendo por horizonte o inicio da operacdo do SMM.
Porém, a comparacdo entre os valores orcamentados e executados revela uma taxa
de execucdo de 49,8%, bastante inferior ao projetado. Importa referir que para este
diferencial muito conftribuiram sobretudo, mas ndo exclusivamente, duas limitacoes
verificadas em 2022. Em primeiro lugar destacam-se os atrasos verificados na
publicacdo da RCM que autorizou os investimentos estruturais, o que ajuda a explicar,
consequentemente, uma dilacdo muito expressiva na consignacdo da empreitada de
construcdo do PMO (Empreitada 1) e na adjudicacdo do fornecimento do material
circulante. Por outro lado, tfambém conftribuiram de forma relevante para os desvios em
andlise, os atrasos verificados na execucdo da empreitada da Baixa de Coimbra

(conforme melhor se detalha no ponto 2.3 deste Relatério).

No que respeita a cada uma das grandes rubricas inscritas no Quadro 3, e relativamente
aos “Equipamentos Fixos e de Funcionamento” assinala-se uma execucdo abaixo do
previsto (55,7%), circunst@ncia que decorre, em larga medida, do adiamento, para

2023, da aquisicdo de uma viatura fodo terreno, inicialmente projetada para 2022, bem




como os processos de recrutamento que foram iniciados, mas ndo concluidos em 2022,

com a consequente prolacdo dos encargos associados.

No que concerne a rubrica designada como “Implementacdo da 19 fase”, que reporta,
no essencial, d imobilizacdo do défice de exploracdo dos Servicos Alternativos, os
valores executados estdo em linha com os previstos. Finalmente, no que se refere a
eventuais contingéncias inerentes d pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, dd-se
nota do seu progressivo levantamento, o que é relevante para interpretar evolugcdo
positiva da receita com a prestacdo destes servicos de transporte, i.e., como se detalha
no Quadro 4, a receita esperada foi ultrapassada, tanto na componente da receita via
PART, como nas receitas decorrentes da venda dos restantes titulos de transporte.

Quadro 4 - Implementacdo da 1° Fase (Servicos Alternativos)

2022 2022 2021 Desvio
ORCAMENTO EXECUCAO EXECUCAO 2022/2021

Receitas PART 120 000 135917 99 755 36,3%

Receitas Servigos Alternativo: 600 000 678 626 157 120 -
Despesa

Servicos Alternativos 1611160 1588114 1251206 26,9%

Operagdo 1596 160 1577550 1237934 27,4%

Manuteng&o 15 000 10 564 13272 -20,4%

A rubrica Estudos e Assessorias, que continua a ter uma importancia significativa nos
investimentos realizados, registou em 2022 uma execucdo acentuadamente inferior ao
valor orcamentado (apenas 23,8%). A andlise critica deste diferencial deve ter em
conta, no essencial, os atrasos j& referidos anteriormente, que encadeiam com outras
acodes (e.g., consultoria da sinalética para as estacdes, seguranca e licenciamento do

sistema ou realizacdo de estudos e projetos em parceria com outras entidades).

Os trabalhos contratados foram os seguintes:

— Assessoria juridica especializada em matéria de contratacdo pUblica e contencioso
pré-contratual.

— Producdo de Imagens 3D para apresentacdo publica das integracdes urbanas do
SMM

— Coordenacdo de seguranca em projeto tendo em vista a preparacdo do
procedimento de contratacdo da empreitada de fornecimento e construcdo dos
Postos de Transformacdo para alimentacdo elétrica das estacdes de
carregamento dos veiculos do SMM

— Projeto de Execucdo para a via distribuidora principal adjacente ao Parque de
Material e Oficinas (PMO)

— Imagem grdfica e paginacdo do relatério e contas




Prestacdo de servicos de expropriagcdes para a execucdo da empreitada de
construcdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM)

Adaptacdo e atudlizacdo de levantamento topogrdfico no quarteirdo da Casa
Aninhas.

Desenvolvimento de conteldos grdficos e digitais para as redes sociais

Producdo e colocacdo de outdoors para apresentacdo publica das integracdes
urbanas do SMM

Adaptacdo do Projeto de Execucdo da Via Distribuidora adjacente ao Parque de
Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego
Desenvolvimento do manual de identidade para a fase de obras do Sistema de
Mobilidade do Mondego [SMM]

Elaboracdo do PSS e coordenacdo de seguranca em projeto para a empreitada
dos PT's

Andlise de uma solucdo alternativa para a insercéo urbana do canal do SMM na
Rua General Humberto Delgado, em Coimbra

Assessoria d configuracdo da imagem do Sistema de Mobilidade do Mondego -
lancamento de procedimento de contratacdo

Assessoria  elaboracdo do plano de operacdo preliminar do Sistema de
Mobilidade do Mondego - lancamento de procedimento de contratacdo
Adaptacdo das redes de dados informdticos, telecomunicacdes e elétricas no piso
2 da sede da Metro Mondego, S.A.

Projeto de Arquitetura da Praca da "Estacdo Camara”

Assessoria Juridica Especializada em Matéria Laboral

Fornecimento e Manutencdo de Hardware e Software (Firewall)

Fornecimento e Manutencdo de Equipamentos de Bilhética para a Estagcdo do Alto
de S. Jodo.

Suporte e manutencdo do site institucional da Metro Mondego

Levantamento topogrdfico no quarteirdo da “Casa Aninhas” ou futura estacdo
“"Camara de Coimbra™ do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM)
Contratacdo de “servicos relacionados com telecomunicacdes mébveis”
Prestacdo de servicos para elaboracdo de projeto de demolicdo e remate da
“Casa Aninhas”

Assessoria 4 preparacdo da operacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego
Prestacdo de servicos de implementacdo do reforco da estrutura arbérea — Cidade
de Coimbra - Solum

Prestacdo de servicos de producdo de video institucional.




5.2 Exploragao

O processo de apuramento dos resultados e o seu confronto com os valores inscritos no
PAO 2022, bem como os apurados na execucdo no exercicio precedente, é

apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Resultados (antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)

2022 2022 2021 2022/2021
PAO EXECUCAO  EXECUGAO  VARIACAO

VariagGes nos Inventarios de producdo 2011279 852 250 762 602 11,8%
Trabalhos para a prépria entidade 1008 447 861 070 732553 17,5%
Fornecimentos e servigos externos 2282010 1044257 904 560 15,4%
Empreitada 1827902 794573 610 821 30,1%
Fiscalizagao 45 648 56 147 56 147 0,0%
Assisténcia Técnica 137729 1531 95634 -98,4%
Outros FSE da Estrutura * 270730 192 006 141 958 35,3%
Gastos com o pessoal 780 397 702 311 617 133 13,8%
Outros rendimentos e ganhos 884 262 411 667 238 604 72,5%
Outros gastos e perdas 3580 4268 3540 20,6%

838 001 374 152 208 526 -

1
Detalhados no Quadro 6

Genericamente, os valores inscritos no Quadro 5 permitem perceber variagcdes positivas
face ao ano anterior em todas as componentes (com excecdo da componente
“Assisténcia Técnica”), embora generalizadamente significativamente abaixo dos

valores projetados no PAO 2022.

A rubrica Variacdo nos Inventdrios de Producdo, que corresponde aos gastos com os
confratos diretamente associados d empreitada da Baixa de Coimbra (Empreitada,
Fiscalizacdo e Assisténcia Técnica) confirma esta andlise apresentando uma variagcdo
positiva face ao ano anterior (11,8%), embora significativamente abaixo dos valores
projetados no PAO 2022. Para este diferencial concorreram de modo relevante as

condicionantes j& detalhas no ponto 2.3 deste Relatdrio.

No dmbito de uma andlise dos valores inscritos no Quadro 5 merece igualmente
destaque o incremento na componente “Oufros FSE da Estrutura” em cerca de 35,3%.
Para uma interpretacdo mais proficiente desta evolucdo, apresenta-se, no Quadro 6,

uma desagregacdo de acordo com as suas principais subcomponentes.




Quadro 6 — Outros FSE da Estrutura

2022 2022 2021 2022/2021
PAO EXECUCAO  EXECUGAO  VARIACAO

Electricidade 10200 7 655 4161 84,0%
Combustiveis * 14 689 7222 5240 37,8%
Material de Escritério 2 600 586 2 086 -71,9%
Rendas e Alugueres 57 599 54 490 47 725 14,2%
Despesas Representagao 3300 2097 1648 27,3%
Comunicac¢ao 8 280 6 890 4421 55,8%
Seguros 4000 1839 2114 -13,0%
Deslocagdes e Estadas 9 890 6017 3896 54,5%
Conservagao e Reparagdo 12 300 2462 5411 -54,5%
Publicidade e Propaganda 63 968 45 945 1447  3074,9%
Outros 87 484 56 802 63 809 -11,0%
Total 274310 192006 141958 35,3%

! Inclui consumo de eletricidade em deslocagdo automével (1,224,08 €)

2 Detalhados no Quadro 7

O Quadro 6 permite, por um lado, confirmar que em 2022, assistimos a tendéncia
esperada do incremento de atividade da empresa, associada ao crescimento do
investimento e & progressiva diluicGo das limitacdes decorrentes da pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2. Por outro lado, para além do aumento de custos que
diretamente sdo suportados pelo aumento de atividade e crescimento do nimero de
colaboradores confratados, registaram um aumento relativo significativo os custos com
publicidade, nomeadamente os relacionados com as acdes de divulgacdo do projeto,
incluindo comunicacdes junto das pessoas e instituicdes mais diretamente afetadas

pelas perturbacdes com origem nas muitas obras em curso.

No Quadro 6, justificam também referéncia os custos que integram a componente
“Outros”, e.g., os honordrios do Revisor Oficial de Contas [ROC], os custos com a
Informdtica e com o Licenciamento de software (Renovacodes), cujo detalhe se

disponibiliza no Quadro 7.

Quadro 7 - Outros Fornecimentos e Servicos Externos

2022 2022 2021 2022/2021

PAO EXECUGAO  EXECUGAO VARIAGAO
ROC 12 014 11743 11743 0,0%
Informdtica 15 000 14 780 14 600 1,2%
Licenciamento SW (Renovagdes) 42 600 18 152 26 666 -31,9%
Outros 17 870 12127 10 800 12,3%
Total 87 484 56 802 63 809 -11,0%

A reducdo registada, face a execucdo em 2021, de 11%, é em grande medida
explicada pelos encargos com a migracdo de dados de gestdo documental do

anterior software para o atual e da adaptacdo do ERP para permitir a emissdo de




faturas eletrénicas, e cujo atraso da entrada em funcionamento acabou por ndo refletir
custos no exercicio de 2022. Os honordrios do Revisor Oficial de Contas [ROC], respeitam
os montantes convencionados na AG da sociedade de 2019. Quanto & rubrica
“Licenciamento de software (Renovacdes)” esta integra as renovacdes e o suporte aos
programas de contabilidade (ERP) e gestGo documental, a adaptacdo do ERP para
permitir a emissdo de fatura eletrénica, a migracdo de dados de gestdo documental
do anterior software para o atual, as aplicacdes de engenharia (e.g. autocad), entre
outros (e. g. registo e manutencdo do dominio WEB, plataforma de email, filtros anti-

spam).
Os encargos associados a custos com Pessoal em 2022 sdo apresentados no Quadro 8.

Quadro 8 — Custos com Pessoal

2022 2022 2021
PAO EXECUCAO  EXECUCAO
Orgaos Sociais (1) 205 258 205 020 200 823
Pessoal (2) 576 673 497 291 416 310
(efeito 4 admissdes 2021) 39024
(efeito 4 admissdes 2022) 58 225 5163 0
Encargos proc. recrutamento® - 600 4730
Total (1)+(2) 781931 702311 617133

1 . e . ;.
Inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio de 2022.

A leitura dos valores inscritos no Quadro 8 deve ter em conta que em 2022 ainda ndo foi
desbloqueado o regulamento de carreiras, que aguarda apreciacdo pela tutela
financeira desde 2019. A rubrica dos Custos com o Pessoal regista um acréscimo, face
ao ano anterior, de 13,8% que, no essencial, reflete a execucdo de um ano completo
de 4 admissdes durante o ano de 2021, a que acresce o efeito (marginal) de uma nova
admiss@o no decurso de 2022. NGo obstante esta variacdo positiva, o valor executado
é inferior ao previsto (89,8%), o que se explica fundamentalmente como consequéncia

de as admissdes previstas para este ano ndo terem ocorrido conforme projetado.

No que se refere a outros rendimentos e ganhos, para além do reconhecimento de
proveitos na mesma proporcdo das amortizacdes do exercicio, destaca-se a venda
extraordindria de duas parcelas sobrantes (com uma receita agregada de 349 300 €) e

cujo impacto positivo é determinante para o resultado do exercicio.

Por Ultimo, os “Outros gastos e perdas” encontram-se em linha com o ano anterior,
englobando impostos, taxas e acertos relativos a anos anteriores, com importancia

relativa residual.




5.3 Situacao Patrimonial

A Metro Mondego apresenta um Atfivo Liquido de 60,77 milhdes de euros.

Quadro 9 - Situagdo Patrimonial

2022 2021
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos tangiveis 49 611979 47 697 050
Propriedade de Investimento 192516 192 516
Ativos Intangiveis 19213 24773
Outros Ativos financeiros 1709 687
Diferimentos 421 0
Ativo corrente
Inventdrios 1958 632 1106382
Clientes, contribuintes e utentes 187 621 201422
EOEP 49 540 84 616
Outras contas 174 052 0
Diferimentos 29183 11591
Caixa e DB 8544918 6 064 314

Total 60 769 784 55 383 350

Importa ter em consideracdo que, na rubrica Ativos Fixos Tangiveis, o investimento em
curso representa 99,8% desse item (49 510 043€, cf. Quadro 10) e agrega todo o
investimento anferiormente realizado, ou seja, inclui estudos, projetos, assessorias,
expropriacdes (aquisicdes e indemnizacdes), demolicoes, défices anuais dos servicos
rodovidrios alternativos e capitalizac&o parcial dos custos de funcionamento (gastos
com o pessoal e fornecimentos e servicos externos diretamente imputdveis ao projeto,

cf. Quadro C.6 e Nota 4.3 do Anexo ds Contas do Exercicio).

Quadro 10 - Desagregacdo do Ativo Fixo Tangivel em Curso

2022 2021
Capitalizagdes 15814 823 14953753
Marketing 144 412 133912
Planeamento 975718 975718
Implementag¢do 12 Fase 14445031 13671460
Operacionalizacdo do Sistema 7 401 7 401
Implementacgdo 22 Fase 14 637 217 14 482027
ImobilizagGes anteriores a 2004 2765010 2765010
Assessoria e Estudos 720432 624913

Total 49510043 47614193

No Quadro 11 infra, é possivel concluir que o valor remanescente do Ativo Fixo Tangivel
se resume d equipamento bdsico, equipamento de transporte (2 viaturas),

equipamento de escritério, equipamento informdtico (hardware e software), i.e.,




equipamentos necessdrios ao funcionamento da atividade da empresa, na sua maioria
totalmente depreciados, a que acresce um terreno (propriedade de investimento). O
investimento nas obras de remodelacdo e adaptacdo das instalacdes da nova sede é

objeto de depreciacdo ao longo do periodo de vida Util do contrato de arrendamento.

Quadro 11 - Ativo Fixo Tangivel

2022 2021
ATIVO BRUTO  AMORTIZACOES _ ATIVO LIQUIDO ATIVO BRUTO  AMORTIZACOES  ATIVO LIQUIDO
Edificios e Outras Construgdes 126 424 50570 75 854 76171 15234 60937
Equipamento basico 3562 3562 0 9461 9461 0
Equipamento de transporte 45 965 43 840 2126 45 965 43 067 2899
Equipamento administrativo 197 450 173 494 23 956 265129 246 675 18 454
Outro ativo tangivel 534 534 0 5944 5377 567
total 373935 271999 101936 402 671 319814 82 857

Em 2022 assinala-se o abate de equipamentos obsoletos, avariados e sem uso e

totalmente amortizados.

No que concerne ao Ativo Corrente, a rubrica "Inventdrios” é composta por bens e
trabalhos em curso no &mbito da empreitada de construcdo dos edificios A1 e A2 na
Baixa de Coimbra (1 958 632 €).

Ao nivel do Passivo Corrente, a evolucdo relativamente ao ano anterior € pouco

expressiva, conforme ilustra o Quadro 12 infra.

Quadro 12 - Passivo Corrente

2022 2021
Fornecedores 5625 4204
Adiantamentos de Clientes 144 000 0
Estado e O E publicos 94384 32180
Financiamento Obtidos 0 0
Fornecedores de Investimento 554 1378
Outras Contas a Pagar 72187 64055
Diferimentos 0 0
Total 316749 101816

Na leitura do Quadro 12 destaca-se que na componente “Adiantamentos de Clientes”
estd contabilizado um adiantamento a fitulo de sinal, prestado d MM, relativo ao
confrato promessa de venda de uma parcela sobrante, cuja escritura se espera que

venha a ocorrer no primeiro trimestre de 2023.

Em Estado e Outros Entes pUblicos consta o imposto a pagar em 2023 de 75.299.,86 €
(deduzido do pagamento por conta de 5.784) devido aos resultados positivos obtidos
em 2022.




Ndo se registam pagamentos em atraso nem dividas vencidas a fornecedores, dando-

se pleno cumprimento aos prazos de pagamento definidos.

Quanto ao Patrimdnio Liquido, a evolucdo também segue um registo de continuidade

face aos anos anteriores, como se apresenta no Quadro 13.

Quadro 13 - Patriménio Liquido

2022 2021
Patrimdnio/Capital 1075000 1075000
Reservas 9654 9654
Resultados Transitados -765 816 -923 533
Outras v. Patrimdnio Liquido 46373432 42571895
Resultado Liquido 239 226 157 717
Total 46 931 496 42 890 733

A leitura relativa & acumulacdo de resultados transitados negativos, deve ser
enquadrada no confexto atual da fase de projeto em que o SMM se enconirq,
nomeadamente a circunst@ncia de a obtencdo de receitas relevantes apenas estar
prevista no apds o inicio da operacdo. Contudo, a "venda de parcelas sobrantes” tém
contribuido para a melhoria destes resultados permitindo o apuramento, em 2021 e

2022, de resultados liquidos positivos.

O item Outras Variacdes no Patriménio Liquido corresponde aos subsidios ao
investimento, provenientes de dotacdes do Orcamento de Estado, cujo
reconhecimento em resultados é efetuado numa base sistemdatica no mesmo montante

dos gastos com as depreciacdoes e amortizacdes dos ativos com os quais se relaciona.

No que concerne ao cumprimento do art.® 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
a MM cumpre com o preceituado, evidenciando um Patrimdnio Liquido de 46,93

milhdes de euros.

Por Ultimo, importa referir que enquanto concessiondria exclusiva, em regime de servico
publico, da implementacdo, supervisdo e manutencdo da infraestrutura, assim como
da exploracdo do Sistema de Mobilidade do Mondego, ao abrigo do confrato de
concessdo atualizado pelo Decreto-Lei n.° 21/2022 e, por se fratar de uma entidade
com fins lucrativos e sujeita a aplicacdo do Cdédigo das Sociedades Comerciais, ndo
obstante o seu principal acionista ser o Estado, a mesma estd constituida pelo regime
previsto na legislacdo aplicdvel ao Setor PUblico Empresarial (Decreto Lei 133/2013 de 3
de outubro) dispondo de independéncia patrimonial e financeira face aos seus
acionistas, estando dessa forma afastada a exclusdo de aplicacdo da IFRIC 12 de

acordo com o seu §4.




No entanto, atendendo a que nesta data ndo estdo ainda reunidas as condicdes para
que seja efetuada a passagem para o dominio da MM, dos ativos relacionados com as
infraestruturas que estdo a ser construidas pela IP — Infraestruturas de Portugal, uma vez
que ainda ndo estdo concluidas, a adocdo da IFRIC 12 sé poderd ser objeto de
aplicacdo plena depois da sua rececdo pela empresa, necessariamente em momento
anterior ao inicio da operacdo do SMM, gue se estima poder acontecer no exercicio
de 2024.

5.4 Resultados

O resultado operacional obtido neste exercicio (EBITDA), de 374173 €, decorre
sobretudo do diferencial entre o valor da venda de 2 unidades das parcelas sobrantes
da Baixa de Coimbra, efetuadas no exercicio de 2022, no montante de 349 300 €, o qual
foi superior aos gastos ndo capitalizados, que integram os “Outros Gastos e Perdas” e a

percentagem ndo capitalizada de FSE e Gastos com Pessoal, e se cifraram em 33 247 €.

Quadro 14 - Apuramento de Resultados

2022 2021
FSE's -192 006 -141 958
Gastos ¢/ Pesssoal -702 311  -617133
sub-total -894 317 -759 091
Trabalhos para a prépria entidade 861070 732 553
sub-total -33 247 -26 538
Custos Empreitada+Fiscalizacao -852250 -762 602
Variagdo inventarios Produgdo 852 250 762 602
sub-total -33 247 -26 538
amortiza¢des/deprecia¢des -59 626 -36 673
proveitos reconhecidos por imputacdo de
subsidio ao investimento 269 439 36 673
sub-total 176 566 -26 538
Outros rendimentos - O. Gastos [78-68] 137 960 198 391
Imposto s/ rendimento [T.A.] -75 300 -14 135

Total 239226 157717




Quadro 15 - Resultados

2022 2022 2021 2021/2020
PAO EXECUCAO EXECUGCAO  VARIACAO

Resultados antes de depreciagGes, gastos de

. . . 838001 374173 208 526 79,4%
financiamento e impostos (EBITDA) (a)
Amortiza¢Bes/Depreciagdes (B) -54 962 -59 626 -36 673 62,6%
F?esul?ado operac'lonal antes de gastos de 783039 314547 171853
financiamento e impostos (EBIT) [(A)-(B)] 83,0%
Resultado antes de impostos (EBIT) (c) 783039 314526 135179 -
Imposto s/ rendimento do periodo -184 972 -75 300 -14 135 432,7%
Resultado Liquido 598067 239226 121044 97,6%

E importante notar que as vendas de ativos, ocorridas em 2022, correspondem a
operacdes extraordindrias que contfribuem para um resultado positivo, mas ndo

constituem afividade corrente da empresa, embora ainda devam repetir-se nos

proximos exercicios.

Finalmente, no que se refere ao imposto sobre o rendimento, este reflete o imposto sobre
resultados positivos deduzido dos prejuizos fiscais, acrescidos da derrama e tributacdo

auténoma (e.g., deslocacdes e estadas, combustiveis, despesas de representacdo,

manutencdo e combustiveis).

5.5 Proposta de Aplicagao dos Resultados

A exploracdo do exercicio de 2022 saldou-se por um resultado liquido positivo de

239 226,21 € (duzentos e trinta e nove mil, duzentos e vinte e seis mil euros e vinte

e um céntimos), o qual se propde que seja levado & conta de Resultados

Transitados para cobertura de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.




6. Eventos Subsequentes

A informacdo consolidada neste Relatério e Contas 2022 da MM oferece uma visdo
completa do estado atual da empresa e projeto do SMM, permitindo ainda uma
avaliacdo critica do seu desempenho no exercicio, bem como assinalar as dificuldades
e oporfunidades que possam, a cada momento, condicionar a sua atividade no

periodo em apreco.

Ndo sdo conhecidos quaisquer eventos subsequentes que possam influenciar a
apresentacdo e interpretacdo das demonstracoes financeiras reportadas ao fecho do

exercicio de 2022.

Assinalam-se, contudo, eventos ocorridos nos primeiros meses de 2023 com relevancia
para o projeto do SMM, de que sGo exemplos (i) A apresentacdo & populacdo do
projeto do Parque Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego,
na Junta de Freguesia de Ceira; (i) O inicio da execucdo da primeira fase do Plano de
Reforco da Estrutura Arbdérea na zona da Solum, da cidade de Coimbra; (iii) a entrada
ao servico de um novo colaborador, afeto ao Departamento Técnico; e (iv) A
consignacdo das empreitadas do Parque de material e Oficinas e dos Postos de

fransformacdo do Metrobus.
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Subsistema de Contabilidade Financeira

A.1. Demonstracoes financeiras

Balango
(Montantes expressos em Euros)
31/12/2022 31/12/2021 Variagdo %
Rubricas Notas (2) (1) (1)-(2)
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 4 49.611.979,35 47.697.049,83 4,01%
Propriedades de investimento 5 192.516,29 192.516,29 -
Ativos intangiveis 3 19.212,84 24.772,63 -22,44%
Diferimentos 11.3 420,92 1.965,31 -78,58%
Outros ativos financeiros 11.8 1.709,00 687,03 148,75%
49.825.838,40 47.916.991,09 3,98%
Ativo corrente:
Inventdrios 6 1.958.632,42 1.106.382,05 77,03%
Clientes, contribuintes e utentes 111 187.620,82 201.421,67 -6,85%
Estado e outros entes publicos 11.7 49.539,98 84.615,67 -41,45%
Outras contas a receber 11.2 174.176,53 - -
Diferimentos 11.3 29.182,54 9.625,19 203,19%
Caixa e depdsitos bancérios 1.5 8.544.918,26 6.064.314,40 40,90%
10.944.070,55 7.466.358,98 46,58%
Total do Ativo 60.769.908,95 55.383.350,07 9,73%
PATRIMONIO LiQUIDO:
Patriménio / Capital 1 1.075.000,00 1.075.000,00 -
Reservas 9.654,04 9.654,04 -
Resultados transitados 13.5 (765.816,06) (923.533,42) -17,08%
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 8 46.373.432,05 42.571.895,42 8,93%
Resultado liquido do periodo 13.5 239.226,21 157.717,36 51,68%
Total do Patriménio Liquido 46.931.496,24 42.890.733,40 9,42%
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
Outras contas a pagar 11.4 13.521.788,37 12.390.800,64 9,13%
13.521.788,37 12.390.800,64 9,13%
Passivo corrente:
Fornecedores 115 5.625,30 4.203,68 33,82%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 11.6 144.000,00 - -
Estado e outros entes publicos 11.7 94.383,64 32.179,82 193,30%
Fornecedores de investimentos 11.5 553,50 1.377,60 -59,82%
QOutras contas a pagar 114 72.061,90 64.054,93 12,50%
316.624,34 101.816,03 210,98%
Total do Passivo 13.838.412,71 12.492.616,67 10,77%

Total do Patrimonio Liquido e do Passivo 60.769.908,95 55.383.350,07 9,73%




Demonstragdo de resultados por naturezas

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2022 31/12/2021 Variagdo %
Rendimentos e Gastos Notas (2) (1) (1)-(2)
Variagdo nos inventarios da produgdo 6 852.250,37 762.601,98 11,76%
Trabalhos para a prépria entidade 4.3 861.070,21 732.552,51 17,54%
Fornecimentos e servigos externos 13.2 (1.044.256,67) (904.559,70) 15,44%
Gastos com o pessoal 12 (702.310,75) (617.133,22) 13,80%
Outros rendimentos e ganhos 8 411.667,19 238.604,24 72,53%
Outros gastos e perdas 13.3 (4.268,36) (3.539,96) 20,58%
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento 374.151,99 208.525,85 79,43%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3.3/4.2 (59.625,92) (36.673,34) 62,59%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 314.526,07 171.852,51 83,02%
Resultado antes de impostos 314.526,07 171.852,51 83,02%
Imposto sobre o rendimento do periodo 13.1 (75.299,86) (14.135,15) 432,71%

Resultado liquido do periodo 239.226,21 157.717,36 51,68%




Demonstragdo de fluxos de caixa

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas 31/12/2022 31/12/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores (1.077.308,13) (864.921,77)
Pagamentos ao pessoal (704.356,85) (594.810,56)
Caixa gerada pelas operagdes (1.781.664,98) (1.459.732,33)
Pagamento/recebimento de Imposto s/ o rendimento (11.822,65) (5.376,21)
Outros recebimentos/pagamentos 310.525,29 401.426,45
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1.482.962,34) (1.063.682,09)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.766.491,06) (2.089.501,85)
Ativos intangiveis (29.043,99) (7.057,86)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 444.453,29 271.475,66
Outros ativos - 955,98
Subsidios ao investimento 5.314.647,96 4.714.647,96

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

3.963.566,20

2.890.519,89

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

2.480.603,86

1.826.837,80

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.064.314,40 4.237.476,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8.544.918,26 6.064.314,40
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.064.314,40 4.237.476,60
- Equivalentes de caixa no inicio do periodo - -
- Variagdes cambiais de caixa noinicio do periodo - -
= Saldo da Geréncia Anterior 6.064.314,40 4.237.476,60
De execugdo orcamental 6.032.916,94 4.224.183,64
De operacgOes de tesouraria 31.397,46 13.292,96
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8.544.918,26 6.064.314,40

- Equivalentes de caixa no fim do periodo
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

8.544.918,26

6.064.314,40

De execugdo orcamental
De operacgbes de tesouraria

8.486.330,29
58.587,97

6.032.916,94
31.397,46




Demonstragcdo das alteragdes no patriménio liquido de 2022

(Montantes expressos em Euros)

. Outras
Capital/ L Resultado Total do
X oL Reservas Resultados variagdes no . L
Rubricas Patriménio . . T Liquido do Total Patriménio
. Legais Transitados Patrimonio . L
Realizado L Periodo Liquido
Liquido
POSICAO NO INICIO DO
PERig?)O 1 1.075.000,00 9.654,04 (923.533,42) 42.571.895,42  157.717,36 42.890.733,40  42.890.733,40

ALTERACOES NO PERIODO
Outras alteragdes

reconhecidas no 157.717,36 3.801.536,63 (157.717,36) 3.801.536,63 3.801.536,63
Patriménio Liquido

2 - - 157.717,36  3.801.536,63 (157.717,36) 3.801.536,63  3.801.536,63
RESULTADO LiQUIDO DO 3 239.226,21 239.226,21 239.226,21
PERIODO o o o
RESULTADO INTEGRAL 4=2+43

- 4.040.762,84 4.040.762,84

POSIGAO NO FIM DO
PERIODO 6=1+2+3 1.075.000,00 9.654,04 (765.816,06) 46.373.432,05  239.226,21  46.931.496,24  46.931.496,24




A.2. Anexo as Demonstracoes Financeiras

Nota 1 - Estrutura e conteldo das demonstragdes financeiras

1.1. Designacdo da entidade e periodo de relato

A Metro-Mondego, SA [MM] é uma sociedade andnima, constituida a 20 de maio de
1996. O capital social é representado por 1.075.000 acdes, com valor nominal de € 1,00,
enconfrando-se realizado na tofalidade. A MM é, assim, uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, integrando o sector empresarial do Estado cujo
regime geral consta do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, com as alteracoes

infroduzidas pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto.

O Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, com as alteracodes infroduzidas pelo
Decreto-Lein.° 226/2004, de 6 de dezembro, aprovou os Estatutos da MM e as respetivas

Bases da Concessdo.

A MM possui o coddigo de classificacdo orgdnica 5904 e estd sob a tutela sectorial do

Ministério das Infraestruturas e Habitacdo.

As demonstracdes financeiras de 2022 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 7 de fevereiro de 2023 e é opinido do Conselho de
Administracdo que estas refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da

Empresa, bem como a sua posicdo financeira e os fluxos de caixa.

As demonstracdes financeiras podem ser consultadas na sede da MM sita na Rua de
Olivenca, n.° 11 - 1.° andar, 3000-306 Coimbra.

1.2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos,
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes PUblicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para a entidade.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer
o uso de estimativas, pressupostos e juizos de valor no processo de determinacdo das
politicas contabilisticas a apresentar pela entidade com impacto significativo no valor
contabilistico dos seus ativos, assim como nos rendimentos e gastos no periodo de

reporte.




As dreas gue envolvem a utilizacdo de estimativas com maior efeito nas demonstracoes

financeiras, sdo explicitadas na Nota 4.

1.3. Derrogacdes das disposicoes do SNC-AP

Foram aplicados os requisitos das NCP relevantes para a entidade, exceto quanto co

requisito do § 34 da NCP 8 - Propriedades de Investimento.

O SNC-AP estabelece tratamentos contabilisticos para as entidades publicas, que
habitualmente sdo considerados como sujeitos ativos dos impostos estatais e/ou
municipais e ndo como sujeitos passivos. Neste seguimento, ndo estd previsto neste
normativo um tratamento especifico para o reconhecimento de impostos correntes e
diferidos.

A MM é sujeito passivo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas [IRC],
atendendo a que se trata duma sociedade andnima, classificada como Entidade

PUblica Reclassificada [EPR].

Assim, tratando-se do reconhecimento de impostos correntes e diferidos, ndo existindo
qualqguer tratamento contabilistico em qualquer das NCP do regime geral do SNC-AP,
a entidade optou por aplicar supletivamente a seguinte Norma Contabilistica de Relato

Financeiro [NCRF] do SNC do setor empresarial: NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento.

Enguanto concessiondria exclusiva, em regime de servico pUblico, da implementacdo,
supervisdo e manutencdo da infraestrutura, assim como da exploracdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego, ao abrigo do confrato de concessdo atualizado pelo
Decreto-Lei n.° 21/2022 e, por se fratar de uma entidade com fins lucrativos e sujeita a
aplicacdo do Coédigo das Sociedades Comerciais, ndo obstante o seu principal
acionista ser o Estado, a mesma estd constituida pelo regime previsto na legislacdo
aplicdvel ao Setor PUblico Empresarial (Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro) dispondo
de independéncia patrimonial e financeira face aos seus acionistas, estando dessa

forma afastada a exclusdo de aplicagcdo da IFRIC 12 de acordo com o seu §4.

No entanto, atendendo a que nesta data ndo estdo ainda reunidas as condicdes para
que seja efetuada a passagem para o dominio da MM, dos ativos relacionados com as
infraestruturas que estdo a ser construidas pela IP — Infraestruturas de Portugal, uma vez
que ainda ndo estdo concluidas, a adocdo da IFRIC 12 sé poderd ser objeto de
aplicacdo plena depois da sua rececdo pela empresa, necessariamente em momento
anterior ao inicio da operacdo do SMM, gue se estima poder acontecer no exercicio
de 2024.




1.4. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos presentes nas demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade

compardveis com as demonstracdes financeiras do exercicio anterior.

1.5. Caixa e depdsitos bancdrios

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios, em
31 de dezembro de 2022, apresenta o seguinte detalhe de valores de caixa e seus
equivalentes, sendo que ndo existem saldos de caixa ou seus equivalentes indisponiveis

para uso:

Quadro C.1 - Desagregacdo de caixa e depdsitos

31/12/2022 31/12/2021

Depodsitos bancarios 8.543.918,26 6.063.314,40
Caixa 1.000,00 1.000,00
Total de caixa e depdsitos bancarios 8.544.918,26 6.064.314,40
Equivalentes de caixa 0 0
Total de caixa e equivalentes de caixa 8.544.918,26 6.064.314,40

Nota 2 - Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

As politicas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras sdo as que a
seguir se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

periodos de relato apresentados.
2.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracoes financeiras

2.1.1. Ativos intangiveis

A entidade reconhece um item como ativo intangivel quando o item satisfaz a sua
definicGo e os critérios para o seu reconhecimento. Este requisito aplica-se ao custo
mensurado no reconhecimento e aos custos suportados subsequentemente para

adicionar, substituir uma parte ou dar assisténcia ao mesmo.

Apds o reconhecimento como ativo, o ativo intangivel é registado pelo seu custo,
menos qualguer amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

A quantia amortizdvel dos ativos intangiveis é imputada numa base sistemdtica durante

a sua vida Util.

O método utilizado é o das quotas constantes do qual resulta um gasto linear durante a

vida Util do ativo.




Relativamente aos ativos intangiveis da entidade, as respetivas amortizagcdes foram
calculadas de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas: programas de

computador - 3 anos.

2.1.2. Ativos fixos tangiveis

A enfidade avalia todos os custos do ativo fixo tangivel no momento em que sdo
suportados. Estes custos incluem os custos suportados inicialmente para construir ou
adquirir um bem do ativo fixo tangivel e custos suportados subsequentemente para

adicionar, substituir uma parte ou dar assisténcia a esse ativo.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca as condicdes de reconhecimento como

ativo é inicialmente mensurado pelo seu custo.

Apdbs o reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel é registado pelo seu
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

A quantia deprecidvel de um ativo é imputada numa base sistemdtica ao longo da sua

vida Util.

A depreciacdo de um ativo comeca quando este fica disponivel para uso, isto é,
qguando estiver no local e nas condicdes necessdrias para ser capaz de operar pela
forma pretendida pelo érgdo de gestdo. A depreciacdo de um ativo cessa quando é
desreconhecido. Assim, a depreciacdo ndo cessa quando o ativo se tornar ocioso ou
for refirado de uso e ficar detido para alienacdo, a menos que esteja completamente

depreciado.

E aplicado de forma consistente o método das quotas constantes refletindo um gasto

linear ao longo da vida Ufil do ativo.

O custo de um ativo construido para a prépria entidade é determinado aplicando os

mesmos principios relativos a um ativo adquirido.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as seguintes vidas

Uteis esperadas:

Quadro C.2 - Vida Util esperada

Rubrica Vida util do bem (anos)
HabitagOes e edificagbes para servigos 5
Equipamento basico 3-8
Equipamento de Transporte 4
Equipamento administrativo 8-20
Outros Ativos fixos tangiveis 3-16




2.1.3. Propriedades de investimento

A MM reconhece inicialmente as propriedades de investimento pelo seu custo, incluindo
os custos de fransacdo. A propriedade de investimento referida na rubrica do balanco
€ composta por um terreno detido para valorizacdo de capital e integra o patrimdnio
da MM como resultado da realizacdo em espécie da entrada de capital da CP,
conforme referido na Nota 5, ao qual ainda ndo foi atribuido uso futuro pelo que, ndo

foi ainda determinado o seu justo valor para efeitos de divulgacado.
2.1.4. Inventdrios

Os Inventdrios englobam os trabalhos em curso produzidos pela prépria entidade e
est@o mensurados ao custo. O custo dos inventdrios inclui todos os custos suportados

para colocar esses inventdrios no local e condi¢cdes atuais.

O custo dos inventdrios é determinado através da identificacdo especifica dos
respetivos custos individuais aplicando a mesma férmula de custeio a todos os

inventdrios que tenham natureza e uso semelhantes.

2.1.5. Rendimentos de transacées com contraprestacdo

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da realizacdo, ou seja, qguando a empresa

incorre em gastos necessdrios para a obtencdo do mesmo.

2.1.6. Rendimentos de transacoes sem contraprestacdo

As transferéncias relacionadas com a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes
sdo inicialmente reconhecidas no capital préprio sendo, subsequentemente, imputadas
numa base sistemdtica (proporcional ds amortizacdes e depreciacdes dos ativos
subjacentes) como rendimento durante o periodo de vida Util dos ativos com os quais

se relacionam.

2.1.7. Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisdes sGo obrigacdes presentes que revestem a natureza de passivos, de
momento e quantia incertos, sendo apenas reconhecidos quando for provdvel que
existirdo exfluxos de recursos da entidade para pagar as obrigacdes, e for possivel fazer

uma estimativa fidvel das mesmas.

Quando a dependéncia da confirmacdo da obrigacdo é determinada pela ocorréncia
de determinados acontecimentos futuros que ndo estdo totalmente sobre o controlo

da empresa, € divulgado um passivo ou ativo contingente.




A empresa avalia no final de cada periodo todos os processos suscetiveis de
contingéncia e, sempre que algum dos critérios de reconhecimento ndo seja cumprido,

reconhece uma provisdo.

2.1.8. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor. Os
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro
ou d emissdo do passivo financeiro sdo incluidos no custo de aquisicdo. Os ativos e

passivos financeiros da enfidade est@o mensurados ao seu custo.

A entidade avalia em cada data de relato a imparidade dos seus ativos financeiros e
se existir evidéncia objetiva de imparidade, a enfidade reconhece a perda por
imparidade na demonstracdo dos resultados. Até 31 de dezembro de 2022 n&o foram

reconhecidas perdas por imparidade.

A enfidade desreconhece um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais

aos fluxos de caixa resultantes desse ativo financeiro expiram.

A entidade desreconhece um passivo financeiro, ou parte deste, apenas quando este
se extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada,

cancelada ou expire.

2.1.9. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo tais como: saldrios,
ordenados e contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes e/ou Seguranca
Social; auséncias permitidas de curto prazo remuneradas (tais como férias anuais pagas
€ auséncias por doenca pagas) em que a compensacdo pelas auséncias ocorre dentro
de 12 meses apds a data de relato; beneficios nGo monetdrios (tais como seguro de

saude).
2.2. Outras politicas relevantes

Além das anteriormente referidas, a MM adota na preparacdo das suas demonstracoes

financeiras as seguintes politicas contabilisticas:

2.2.1. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado de acordo com a legislacdo

aplicavel.

Existindo matéria coletdvel para efeitos de liquidacdo de imposto sobre o rendimento,

este é o resultado da aplicacdo da taxa de 21% sobre a mesma, da derrama




considerada a taxa de 1,5% sobre o lucro tributdvel, ao que acresce a tributacdo

auténoma, tal como definida pela legislacdo legal em vigor.

2.2.2. Apresentacdo em conformidade com as NCP

As demonstragcdes financeiras, em conformidade com as NCP, apresentam
apropriadamente a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da MM.

2.2.3. Informacdo comparativa

Os elementos presentes nas demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade,

compardveis com as demonstracoes financeiras do exercicio anterior.

2.2.4. Consisténcia na apresentacdo

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras € mantida de

um periodo para o outro.

2.2.5. Materialidade e agregacdo

As demonstracoes financeiras resultam do processamento de grandes quantidades de
fransacdes ou de outros acontecimentos que sdo agregados em classes e contas
principais de acordo com a sua natureza ou funcdo. A fase final do processo de
agregacdo e classificacdo é a apresentacdo de dados condensados e classificados
que constituem as linhas de itens das diferentes demonstracoes financeiras. Se uma linha
de um determinado item ndo for individualmente material, € agregada com outros
itens, quer naquelas demonstracdes quer nas notas s demonstracdes financeiras. Um
ifem que ndo seja suficientemente material para ter uma apresentacdo separada
naquelas demonstracdes pode, apesar de tudo, ser suficientemente material para ser

apresentado separadamente nas notas as demonstracdes financeiras.

2.2.6. Compensacdo

Os afivos e os passivos, assim como os rendimentos e gastos, ndo sdo compensados

exceto se for exigido ou permitido numa NCP.

2.2.7. Continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuvidade das

operacoes.
2.2.8. Principais fontes de incerteza e estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor

e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de




ativos e passivos, assim como, as quantias relatadas de gastos e rendimentos do

periodo. E o caso da determinacdo dos trabalhos efetuados para a propria entidade.

2.2.9. Principais pressupostos relativos ao fufuro

Os principais pressupostos relativos ao futuro, envolvendo risco significativo de provocar
futuro ajustamento material nas quantias escrituradas de afivos e passivos, foram
determinados com base no melhor conhecimento existente d data de aprovacdo das
demonstracdoes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como, nad

experiéncia de eventos passados ou correntes.

Nota 3 - Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31/12/2021 e 31/12/2022 o movimento ocorrido na
quantia escriturada na rubrica de ativos intangiveis, bem como as respetivas

amortizacdes acumuladas foi o seguinte:

3.1. Ativos Intangiveis - variacdo das amortizacdes e perdas porimparidade acumuladas

Quadro C.3 - Variacdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Ativos intangiveis - variacdo das amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Fim do periodo
. . . Perdas por R R R - Perdas por )
. Quantia Amortizag¢les . . Quantia Quantia AmortizagBes . . Quantia

Rubricas imparidade . imparidade .

Bruta Acumuladas escriturada Bruta Acumuladas escriturada

acumuladas acumuladas
Programas de computador e
. . N 144.656,17 119.883,54 0,00 24.772,63 153.446,00 134.233,16 0,00 19.212,84

sistemas de informagdo

144.656,17 119.883,54 - 24.772,63 153.446,00 134.233,16 - 19.212,84

3.2. Ativos Intangiveis — adicoes

Apds a avaliacdo da estrutura informdtica quanto & sua estabilidade e funcionamento,
foi identificada a necessidade de incremento da seguranca. Neste seguimento foi
lancado um procedimento de contratacdo publica através de ajuste direto com o
objetivo de adquirir hardware e software para o efeito. As adicdes, no montante de €

11.112, sdo o resultado do investimento efetuado nesse sentido.

3.3. Ativos Intangiveis — diminuicoes

Em 2022 foi dada continuidade ao processo de abate de bens do ativo da empresa por
motivo de obsolescéncia dos mesmos. Foram abatidos itens totalmente amortizados

desta rubrica do ativo no montante de € 2.322.

O valor das amortizacdes regulares registadas no periodo relativamente aos bens do

ativo fixo intangivel foi de € 16.671,79.




Nota 4 - Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e 31/12/2021, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes

acumuladas, foi o seguinte:

4.1. Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciacdes e perdas por imparidade

acumuladas

Quadro C.4 - Variacdo das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do Periodo Fim do Periodo
. N Depreciagbes 'Perda's por Quantia N Depreciagbes .Perda.s por Quantia
Rubricas Quantia bruta A imparidade escriturada Quantia bruta Acumuladas imparidade escriturada
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 76.171,25 15.234,25 - 60.937,00 126.424,02 50.569,60 - 75.854,42
Equipamento bdasico 9.461,45 9.461,45 - - 3.561,78 3.561,78 -
Equipamento de transporte 45.965,21 43.066,59 - 2.898,62 45.965,21 43.839,56 - 2.125,65
Equipamento administrativo 265.128,91 246.675,11 - 18.453,80 197.449,94 173.493,69 - 23.956,25
Outros 5.944,28 5.377,07 - 567,21 534,28 534,28
Ativos fixos tangiveis em curso 47.614.193,20 - - 47.614.193,20 49.510.043,03 - - 49.510.043,03
48.016.864,30 319.814,47 - 47.697.049,83  49.883.978,26 271.998,91 - 49.611.979,35
Total 48.016.864,30 319.814,47 - 47.697.049,83 49.883.978,26 271.998,91 - 49.611.979,35

4.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacdes do periodo

Em 2022 os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos fixos tangiveis resultam

essencialmente dos seguintes acontecimentos:

e venda de ferrenos (“parcelas sobrantes”);

e Obras de adaptacdo/remodelacdo do piso 2 das instalacdes do edificio sede;
e aquisicdo de equipamentos informdaticos bem como mobilidrio de escritdério em
resultado da ampliagdo do espaco e crescimento da estrutura da empresa;

e abate de bens do ativo por obsolescéncia, registados ao custo de aquisicdo de
€ 90.356, por doacdo a Instituicdes da Cidade.
e cabate de bens segurdveis, por motivo de sinistro, registados ao custo de

aquisicdo de € 927.

Quadro C.5 - Quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagdes do periodo

. Qu_antia = Tr?nsferénfias o Reversdes de Depreciagbes  Diferencas o Quantia
Rubricas escriturada Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por . L Diminuigdes N .
inicial entidade imparidade do periodo cambiais escriturada final
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - - 349.300,00 - (349.300,00) -
Edificios e outras construgdes 60.937,00 50.252,77 (35.335,35) - 75.854,42
Equipamento basico - - - -
Equipamento de transporte 2.898,62 - - - - (772,97) - - 2.125,65
Equipamento administrativo 18.453,80 12.294,24 - - - (6.791,79) - - 23.956,25
Equipamentos bioldgicos - - - -
Outros 567,21 - - - - (54,02) - (513,19) -
Ativos fixos tangiveis em curso 47.614.193,20 2.245.149,83 (349.300,00) - 49.510.043,03

Total 47.697.049,83 2.307.696,84 - - - (42.954,13) - (349.813,19) 49.611.979,35




4.3. Ativos fixos tangiveis — adicoes

Além do descrito no ponto 4.2., a entidade, enquanto empresa de projeto, capitaliza
na rubrica de ativos fixos tangiveis em curso, ndo sé todos os gastos inerentes ao
investimento no Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM], mas também, uma
percentagem determinada (recorrendo a juizos de valor) dos gastos suportados com a

aquisicdo de fornecimentos e servicos externos e pessoal.

O valor reconhecido internamente é imputado aos resultados do exercicio como

trabalhos para a prépria entidade.
Em 2022 foram capitalizadas as seguintes quantias:

Quadro C.6 - Trabalhos para a prépria entidade

Rubrica 2022 % Imputacao Total

Fornecimentos e Servigos Externos 192.006,30 90% 172.805,67
Gastos com o Pessoal 702.310,75 98% 688.264,54
Total rubrica trabalhos para a prépria entidade 861.070,21

4.4. Ativos fixos tangiveis — diminuicoes

Até 31 de agosto de 2021, a MM estava a suportar o custo dos Servicos Alternativos
mediante uma fatura que recebia mensalmente da CP pela gestdo do servico. Esta
fatura incluia, entre outros, o custo do défice de exploracdo, o qual, desde 2019, se viu

agravado pelo Plano de Apoio & Reducdo Tarifdria [PART].

A partir de 1 de setembro de 2021 a MM passou a gerir diretamente o contrato com o
operador de fransportes dos servicos alternativos, embora sem ter a funcionar um
sistema préprio de bilhética que |lhe permita emitir de forma auténoma titulos de
transporte. Assim, por forma a habilitar a CP a efetuar a emissdo desses titulos, foi
celebrado entre as duas entidades o protocolo relativo d “Venda de Titulos de

Transporte do Sistema de Mobilidade do Mondego”.

A MM capitaliza em ativos fixos tangiveis em curso o valor dos encargos com os servicos

prestados pela CP e pelo operador de transporte.

No que concerne d compensacdo do impacto do PART na empresa, a Comunidade
Infermunicipal da Regido de Coimbra [CIM RC] protocolou com a MM a compensacdo
pelo aumento do défice de exploracdo. Este valor ndo € considerado como rendimento

do exercicio uma vez que € um abatimento direto ao valor capitalizado na conta de

ativos fixos tangiveis em curso.




Tratamento semelhante tem a fatura que a MM emite agora mensalmente a CP pelo

valor das vendas mensais de titulos de transporte.

A Lei de Execucdo Orcamental [LEO] determina que sé é permitido tratar receita como
abatimento d despesa em situacdes muito particulares. Assim, as contrapartidas
recebidas da CIM ao abrigo do PART foram refletidas na contabilidade da seguinte
forma: Orcamental: receita (segundo instrucdes recebidas da Direcdo Geral do
Orcamento [DGO]: 02100501 — Transferéncias de Capital — Administracdo local —
Continente); Financeira: crédito da 453 — Ativos fixos tangiveis em curso; Fluxos de caixa:

recebimentos provenientes de Ativos fixos tangiveis.

O valor diminuido aos ativos fixos tangiveis em curso, inclui ainda € 349.300 que
resultaram do desreconhecimento do valor da venda de imdveis que estavam afetos
ao projeto, mas sem utilidade para o mesmo, j& anteriormente denominadas como

“parcelas sobrantes”.

Nota 5 - Propriedades de Investimento

A propriedade de investimento é constituida por uma parcela de terreno com drea totall
de 2.250 m2 na freguesia de Santa Cruz (atual unido de Freguesias de Coimbral). Esta

parcela confronta a norte com a Rua do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP.

Este terreno constitui a realizacdo em espécie da participacdo da CP no capital social
da MM em 1996.

A parcela foiincluida nos estudos urbanisticos da Cédmara Municipal de Coimbra [CMC],
nomeadamente a designada ARU Baixa-Rio, esteve inserida no programa “Estacoes
com vida" e num protocolo de parceria com a REFER (atual IP, SA) e CMC (20 de julho
de 2001). Neste protocolo estava prevista uma permuta do terreno com a construcdo
da sede da MM na nova estacdo (Coimbra-B). Em 2007, no quadro da revisdo da
execucdo do projeto, a localizacdo da sede em Coimbra-B foi reconsiderada e feita a

opcdo pela possivel localizacdo em Sobral de Ceira, junto ao PMO previsto.

Entretanto, as alteracdes ao projeto levaram a uma reorientacdo dos investimentos que
certamente envolverdo também o destino desta parcela. Atualmente ndo existe
definicdo concreta para o destino a dar a esta propriedade de investimento. Contudo,
além de valorizar o capital, € conviccdo do érgdo de gestdo que esta relne condicoes
para continuar assim classificada pois dela sdos esperados beneficios econdmicos

futuros.

Tal facto leva a que ndo tenha sido ainda determinado o justo valor da propriedade de

investimento, que neste momento se encontra mensurada ao custo pelo valor de €




192.516,29. No entanto, & convicgdo do érgdo de gestdo que o justo valor do ativo é

superior ao valor de mensuracdo.

Nota é - Inventdarios

Em 2020 arrancou a empreitada de desconstrucdo/demolicdo, construcdo e
reabilitacdo dos edificios para a abertura do canal do SMM na baixa de Coimbra. Desta
empreitada resultardo dois Edificios, denominados A1 — Edificio Ponte (Rua da Sofia) e
A2 - Edificio da Rua Nova, integrando, cada um deles, 15 fracdes em regime de

propriedade horizontal, destinadas a habitacdo, escritdérios e comércio.

A empreitada foi adjudicada pelo valor de € 3.443.977 e a fiscalizacdo por € 112.294
com prazo de conclusdo de 690 dias a contar da data de consignacdo, 24 de julho de
2020. A Portaria n.° 760/2022, de 11 de novembro, veio revogar a Portaria n.° 141/2020,
de 14 de fevereiro e autorizar a reprogramacdo dos encargos relativos ao contrato de
empreitada para 2023, assim como 0 aumento dos encargos com a mesma para €
4.276.841. Consequentemente, a Portaria n.° 759/2022, de 11 de novembro, veio revogar
a Portaria n.° 142/2020, de 14 de fevereiro e autorizar a reparticdo dos encargos com a
fiscalizacdo da empreitada para 2023 assim como, o aumento dos encargos até ao
valor global de € 166.944.

Uma vez concluida a obra em causa, iniciar-se-& entdo a comercializacdo das referidas

fracoes.

Os gastos com a empreitada e fiscalizacdo sdo imputados diretamente as fracdes (de
acordo com a permilagem de cada uma) e reconhecidos em igual montanfe nos

resultados do exercicio.

Os gastos imputados em 2022 representam a uma variagcdo positiva nos Inventdrios da

producdo no montante correspondente a € 852.250,37.

Quadro C.7 - Inventdrios

Rubrica Quantia bruta Imparidade Quantia Escriturada
Produtos e trabalhos em curso 1.958.632,42 1.958.632,42
Total 1.958.632,42 1.958.632,42

Nota 7 - Rendimentos de transagcoes com contraprestagdo

Em 2022, os rendimentos que constituem transacdes com contraprestacdo, sdo os
rendimentos relacionados com a venda de ativos fixos tangiveis, conforme referido no

ponto 4.4., no montante de € 349.300.




Nota 8 - Rendimentos de transagoes sem contraprestagdo

A dotacdo da Administracdo Central para financiamento da atividade da MM, para
2022, de acordo com a Lei do Orcamento de Estado foi de € 2.384.087.

Em 12 de dezembro de 2022 foi aprovado pela tutela o pedido de abertura de crédito
especial a favor da MM, no montante de € 3.000.000, para reforco do orcamento da
MM.

Depois de deduzido o valor correspondente a impostos diferidos, estas fransferéncias

representam uma variacdo no Patriménio Liquido de € 4.226.508.

O reconhecimento destas transferéncias é efetuado como subsidio ao investimento.
Assim, no momento do recebimento, o montante transferido € reconhecido no
Patrimdnio Liquido sendo, subsequentemente, imputado numa base sistemdtica (igual
as amortizagcdes e depreciacdes dos ativos subjacentes) como rendimento durante o

periodo de vida Util dos ativos com os quais se relacionam.

Em 2022 foram reconhecidos rendimentos na conta Imputacdo de subsidios e
transferéncias para investimentos, no montante de 409.439,11 €. Este valor resulta ndo sé
das depreciacdes e amortizacdes do periodo (conforme descrito anteriormente) mas
também, do reconhecimento do subsidio ao investimento relacionado com a venda

dos ativos referidos na Nota 7.

Constituem ainda rendimentos sem contraprestacdo as reposicoes ndo abatidas aos
pagamentos (RNAP) no montante de € 276,70 assim como, a indeminizacdo por danos
segurdveis no seguimento da inundacdo ocorrida nas instalacdes do edificio sede da
MM, no montante de € 1.951,38.

Quadro C.8 - Transag¢des sem confraprestacdo

Reconhecimento do rendimento do periodo

Tipo de Rendimento Resultados Patrimdnio Liquido
Transferéncia com condigdo 409.439,11 4.118.852,16
Outros 2.228,08 -

Total 411.667,19 4.118.852,16

Nota 9 - Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

Decorre no Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco uma acdo de contencioso
pré-contfratual entreposta contra a MM no &mbito do “Concurso PUblico Internacional
para o Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano de Passageiros,

Equipamentos de Carregamento e Servicos de Manutencdo” adjudicado pelo valor de




€ 43.227.673,98 euros (a que acresce o IVA a taxa legal em vigor), relativamente a qual

foi j& proferida decis@o de primeira instncia totalmente favordvel a MM.

Em caso de recurso e decaimento total da acdo, cendrio que se reputa muito pouco
provdavel, a MM poderia ter que pagar o correspondente a uma indemnizacdo pelas

custas processuais da autora.

Nota 10 - Acontecimentos apds a data de relato

As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissdo a 7 de fevereiro de 2023.
A decisdo final de aprovacdo de contas é conferida em sede de Assembleia Geral.

Ndo obstante o clima de instabilidade decorrente da Pandemia por Covid-19, da crise
geopolitica vivida na Europa em consequéncia da guerra na Ucrdnia, aumentos
generalizados dos precos e perturbacdes com a disponibilidade de matérias primas e
energia, e, atendendo a que a sua duracdo e seu o alcance, sendo imprevisiveis, ndo
permitem avaliar com rigor os impactos que resultam desta instabilidade, dd-se nota
que ndo foram recebidas informacdes acerca de alteracdes que indiciem poder estar

em risco o pressuposto da continuidade.

Eventuais impactos serdo objeto de revisdo periodicamente e serdo tomadas as
medidas que se afigurem adequadas no sentido de atenuar e mitigar os potenciais

impactos.

Nota 11 - Instrumentos financeiros

A MM desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros de acordo com a sua
politica de gestdo. Em 31.12.2022 e 31.12.2021, o detalhe do balanco por categorias de

instrumentos financeiros apresentava o seguinte detalhe:




Quadro C.9 — Ativos e Passivos Financeiros

Rubricas Notas 31/12/2022 31/12/2021

Ativo

Ativo ndo corrente

Diferimentos 11.3 420,92 1.965,31
Outros ativos financeiros 11.8 1.709,00 687,03
2.129,92 2.652,34
Ativo ndo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 11.1 187.620,82 201.421,67
Estado e Outros Entes Publicos 11.7 49.539,98 84.615,67
Outras contas a receber 11.2 174.176,53 0,00
Diferimentos 11.3 29.182,54 9.625,19
440.519,87 295.662,53
Passivo

Passivo ndo corrente
Outras Contas a Pagar 11.4 13.521.788,37 12.390.800,64

13.521.788,37 12.390.800,64

Passivo corrente

Fornecedores 11.5 5.625,30 4.203,68
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 11.6 144.000,00 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 11.7 94.383,64 32.179,82
Fornecedores de investimentos 11.5 553,50 1.377,60
Outras contas a pagar 11.4 72.061,90 64.054,93
Diferimentos 11.3 0,00 0,00

316.624,34 101.816,03

11.1. Clientes, contribuintes e utentes

Em 31/12/2022 o valor inscrito na conta a receber de clientes € relativo a valor ndo

vencido.

11.2. Outras contas a receber

Por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo, de 4 de
outubro de 2022, publicado no dia 23 de novembro de 2022, na 2° série do Didrio da
Republica, foi declarada a utilidade publica e a autorizacdo da tomada de posse
administrativa de parcelas de terreno para a execucdo do Parque de Materiais e
Oficinas do SMM.

Assim, do total do valor inscrito nesta rubrica do balanco, importa referir que, € 173.621
resultam da constituicdo de depdsitos bancdrios (caucdo) em conta aberta

exclusivamente para o efeito no IGCP, em nome da MM.

O restante saldo diz respeito a uma caucdo a favor das Aguas de Coimbra no dmbito
de servicos prestados na obra da Baixa (€ 125) e a saldos contrdrios na conta de

fornecedores.
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11.3. Diferimentos ativos e passivos

No periodo findo ndo existiam diferimentos passivos a considerar. Os valores inscritos nas
rubricas do afivo corrente e ndo corrente correspondem ao valor dos gastos
orcamentais de 2022 que serdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do

exercicio de 2023 e seguintes, de acordo com o principio do acréscimo.

11.4. Outras contas a pagar

O saldo ndo corrente da rubrica outras contas a pagar reflete:

e «a diferenca tempordria associada ao reconhecimento do subsidio ao
investimento?;

e a constituicdo de caucdes provenientes de obrigacdes contratuais, conforme
detalhado no Quadro C.10.

Quadro C.10 - Caugodes

Fornecedores de Investimentos 31/12/2022 31/12/2021
ETAC- Empresa de Transportes Anténio Cunha, Lda. 17.862,50 17.862,50
A Nova Democratica, Lda. 5.000,00 5.000,00
Bento & Bento, Lda 3.222,69 3.222,69
MC2E - Consultores de Engenharia, Lda 24.244,34
ROSETE - Engenharia e Construgdo, Lda. 8.171,44 5.100,27

58.500,97 31.185,46

O saldo corrente desta rubrica reflete o valor resultante das obrigacdes contratuais que,
de acordo com alegislacdo laboral em vigor, corresponde ao montante relativo a férias

e subsidio de férias a atribuir em 2023.

11.5. Fornecedores e Fornecedores de Investimentos

Em 31 de dezembro de 2022 ndo existiam saldos significativos nesta rubrica.

2 De acordo com a Portaria 218/2015, nas notas de enquadramento, relativamente & conta 593 —
Subsidios refere que “Inclui os subsidios associados a ativos, que deverdo ser transferidos, numa base
sistemdtica, para a conta 7883 - Imputacdo de subsidios para investimentos, & medida em que forem
contabilizadas as depreciagdes/amortizacdes do investimento a que respeitem. Aquando do seu registo
inicial, o subsidio prefigura um aumento nos beneficios econdmicos durante o periodo contabilistico que
resulta em aumento do capital préprio. Porém, e uma vez que os subsidios estdo sujeitos a tributacdo, o
aumento do capital préprio apenas se circunscreve & quantia do subsidio (a registar a crédito da conta
5931 - Subsidios atribuidos, por débito de meios financeiros liquidos ou de uma subconta da conta 278 -
Outros devedores e credores), deduzida da quantia do imposto que Ihe estd associado (a registar a
débito da conta 5932 - Ajustamentos em subsidios, por crédito de uma subconta da conta 278 - Outros
devedores e credores). Em cada um dos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como
rendimento na demonstracdo dos resultados, € também reconhecido o correspondente imposto, sendo,
entdo, debitada a conta 5931 - Subsidios atribuidos por crédito da conta 7883 - Imputagdo de subsidios
para investimentos e creditada a conta 5932 - Ajustamentos em subsidios por débito da subconta da
conta 278 - Outros devedores e credores.”
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11.6. Adiantamentos de clientes, conftribuintes e utentes

O valor inscrito relativo esta rubrica, é consequéncia do contrato promessa de compra
e venda (no &mbito da venda de “parcelas sobrantes” na Baixa de Coimbra) celebrado
em 7 de dezembro de 2022 e que pressupde que escritura de venda seja realizada até
31 de marco de 2023.

11.7. Estado e outros Entes PUblicos

Os valores inscritos no Balango sdo os resultantes do cumprimento das obrigacdes fiscais

exigidas em sede de IVA, IRC e demais legislacdo laboral.

Quadro C.11 - Estado e Outros Entes Publicos
31/12/2022 31/12/2021
Estado e Outros Entes Publicos Ativo Passivo Ativo Passivo
IRS - Retengdo imposto s/ rend. 10.489,00 8.588,00
IVA - Reembolsos pedidos 49.539,98 84.615,67
IRC- A Pagar 69.515,86 11.822,65
Contribuigdo p/ Sistemas de prote¢do 14.378,78 11.769,17
49.539,98 94.383,64 84.615,67 32.179,82

11.8. Outros ativos financeiros

O valor inscrito nesta rubrica é relativo apenas ao Fundo de Compensacdo do Trabalho
[FCT]. O FCT é um fundo auténomo, com personalidade juridica, dirigido por um
conselho de gestdo. E financiado pelas entidades empregadoras, sendo a entidade
gestora o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I.P. Sdo
abrangidos os trabalhadores cujos contratos de trabalho sejam celebrados apds

entrada em vigor da Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto, isto é, 01 de outubro de 2013.

Nota 12 - Beneficios dos empregados

Em 31/12/2022 a MM contava com 18 pessoas no seu quadro de pessoal. De referir que
este nUmero inclui dois administradores executivos, um ndo executivo, e um colaborador

com licenca sem vencimento desde 2018.

Quadro C.12 - Beneficios dos empregados

Gastos com o pessoal 31/12/2022 31/12/2021
Remuneragoes
Remunerac¢des dos drgdaos sociais 162.030,75 161.868,90
Remunerac¢des do pessoal 394.306,00 325.030,37
556.336,75 486.899,27
Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes 129.333,09 111.863,40
Seguro de acidentes de trabalho 6.162,12 5.523,33
Outros gastos com pessoal 10.478,79 12.847,22
145.974,00 130.233,95
702.310,75 617.133,22




Nota 13 - Outras Informagoes relevantes

13.1. Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, a MM enconfra-se sujeita ao pagamento de IRC,

incluindo derrama e tributacdes autébnomas.
A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto com a taxa nominal é a seguinte:

Quadro C.13 - Taxa média efetiva de Imposto

Reconciliagao da Taxa Efetiva de Impostos 2022 2021
Resultados Antes de Impostos 314.526,07 171.852,51
Impostos a taxa de 21% 65.702,17 7.226,69
CorrecGes a acrescer (Q.07 - Mod.22 IRC) 848,04 211,45
Tributagdo Auténoma 4.867,08 4.327,50
Derrama Municipal 4.730,61 2.580,96
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 75.299,86 14.135,15
Taxa média efetiva de imposto 24,01% 8,24%

Deducdo de prejuizos fiscais, considerando as alteracdes previstas na Lein.® 12/2022, de

27 de junho de 2022 - Orcamento de Estado para 2022:

Quadro C.14 - Prejuizos fiscais dedutiveis

Ano de Prejuizo Prejuizo Prejuizo
Apuramento fiscal Prazo limite deduzidoem  deduzido em
2021 2022
2020 25.391,30 2030 22.884,67 2.506,63
Total 25.391,30 22.884,67 2.506,63

13.2. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € o que a seguir se

apresenta:




Quadro C.15 - Detalhe dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2022 2021
Subcontratos 794.572,68 610.820,67
Servicos especializados 152.871,83 214.666,74
Trabalhos especializados 103.477,63 206.129,63
Publicidade e propaganda 45.924,35 1.808,72
Vigilancia e seguranca 947,80 1.286,30
Honorarios 0,00 0,00
Conservagdo e reparagao 2.465,05 5.413,56
Outros 57,00 28,53
Materiais 3.403,39 2.835,86
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 246,46 122,31
Livros e documentacdo técnica 20,74 132,97
Material de escritério 583,72 2.048,67
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 204,95 0,00
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 1.640,56 0,00
Outros 706,96 531,91
Energia e fluidos 15.419,26 9.708,61
Electricidade 8.879,06 4.164,55
Combustiveis 5.997,93 5.236,33
Agua 542,27 307,73
DeslocagGes, estadas e transportes 6.017,48 3.875,13
Deslocagdes e estadas 5.847,17 3.815,63
Transportes de pessoal 170,31 59,50
Servicos diversos 71.972,03 62.652,69
Rendas e alugueres 54.490,16 47.725,02
Comunicagdo 6.889,93 4.421,42
Seguros 1.839,32 2.113,63
Contencioso e notariado 766,00 915,00
Despesas de representagdo 2.097,49 1.668,17
Limpeza, higiene e conforto 5.889,13 5.505,45
Outros servigos 0,00 304,00
1.044.256,67 904.559,70

13.3. Outros gastos e perdas

Durante os anos de 2022 e 2021 registaram-se os seguintes valores nas rubricas de outros

gastos e perdas:

Quadro C.16 — Outros gastos e perdas

Outros Gastos e Perdas 2022 2021
Impostos e Taxas 417,33 863,43
Impostos indiretos 289,83 325,42
Taxas 127,50 538,01
Outros 3.851,03 2.676,53
Abates 513,19 0,00
CorregGes relativas a periodos anteriores 826,98 211,45
Quotizagdes 2.489,80 2.465,08
QOutros 21,06 0,00
4.268,36 3.539,96




13.4. Outras informacoes

Em 17 de maio de 2021 foi submetido no portal da Autoridade Tributdria [AT] um pedido
de Informacdo Vinculativa com o seguinte assunto: Pedido de informagdo vinculativa
para o enquadramento em sede de IVA do Protocolo a celebrar entre a CP e a MM
para a venda de Titulos de Transporte do SMM. Este pedido foi sancionado por
despacho de 27 de dezembro de 2022 cujo conteldo a seguir se transcreve.

(...)18. Sendo assim, respondendo diretamente ao questionado pela Requerente, nos
pontos 8 e 9 da presente informacdo, o enquadramento a realizar em sede de IVA é o
seguinte: i. A CP vende os titulos de transporte, nos quais constam o seu numero fiscal,
para titular a realizacdo dos servicos de transporte, procedendo a liquidacdo do
imposto a taxa reduzida, por inclusGo das operacdes na verba 2.14 da Lista | anexa ao
CIVA, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° do CIVA. Nesse
pressuposto, é a entidade responsdvel pela entrega do imposto que incidiu sobre o valor
dos titulos de transporte vendidos, nos cofres do Estado. Pela leitura do numero 5 da
Clgusula 6.2 da minuta do Protocolo, entende-se que a receita cobrada nas bilheteiras
é enfregue, na sua totalidade, & Requerente, isto é, a CP entrega aquela, a totalidade
do valor cobrado aos adquirentes dos titulos de transporte. Em contrapartida, deve a
Requerente proceder a emissdo de fatura & CP para titular os correspondentes servicos
de transporte j& efetuados aos respetivos utentes. ii. A CP, face ao previsto no nimero 1
da Cldusula 6. da minuta do Protocolo, deve emitir faturacdo mensal & Requerente,
pelos servicos prestados e previstos nos termos do Protocolo sendo, a estes, aplicdvel
IVA & taxa normal de 23%, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° do
CIVA, devido aos servicos prestados ndo terem acolhimento na verba 2.14, da Lista |,

anexa ao CIVA

13.5. Proposta de aplicacdo de resultados

A exploracdo do exercicio de 2022 saldou-se por um resultado positivo de €
239.226,21(duzentos e trinta e nove mil, duzentos e vinte e seis euros e vinte e um
céntimos), propondo-se que sejam aplicados, na sua totalidade, na cobertura de

prejuizos ou seja, fransferidos para a conta de resultados transitados.




Subsistema de Contabilidade Orcamental

As demonstracdes orcamentais da MM foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com as disposicoes do SNC-AP, aprovado
pelo Decreto-Lein.° 192/2015, de 11 de setembro. Foram aplicados os requisitos das NCP

emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2022.

Foram também considerados os requisitos para a integracdo de informacdo
contabilistica, orcamental e econdmico-financeira, no Sistema Central de
Contabilidade e Contas PUblicas [S3CP].

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC-AP, o objetivo
das demonstracdes orcamentais é proporcionar informacdo que indique se os recursos
foram obtidos e usados de acordo com o orcamento legalmente adotado e com os
requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas

autoridades legislativas competentes.

Desta forma, as demonstracdes orcamentais fraduzem uma representacdo estruturada
da execucdo e desempenho orcamental da entidade, proporcionando, entre outra,
informacdo sobre o orcamento inicial, as modificacdes orcamentais, a execucdo

orcamental e 0s pagamentos e recebimentos.

As demonstracdes orcamentais que incluem as demonstracdes previsionais € as
demonstracdes de relato orcamental, foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo da

Empresa, em 17 de fevereiro de 2023 e sGo expressas em euros.




B.1. Demonsiragcoes Orcamentais

1.1. Demonstragoes previsionais

As demonstracoes previsionais sdo o reflexo financeiro das politicas pUblicas que se
prevé aplicar, fraduzindo de que forma e em que montante se prevé arrecadar recursos

e os fins previstos para a sua utilizacdo.

O PAO 2022 contempla o funcionamento da atividade corrente, com destaque para os
Servicos Alternativos, a que acresce o reforco de responsabilidades na gestdo do
projeto do SMM, com impacto direto ao nivel da atividade corrente e na realizacdo de
estudos para o lancamento de concursos pUblicos, de que é exemplo o concurso
publico internacional para a aquisicdo de autocarros elétricos para transporte urbano
de passageiros, equipamentos de carregamento e servicos de manutencdo ou ainda

a construcdo do Parque de Materiais e Oficinas.

1.1.1. Or¢amento plurianual

A dotacdo da Administracdo Central para financiamento da atividade da MM, de
acordo com a Lei do Orcamento de Estado para 2022, foi de € 2.384.087, com
autorizacdo para utilizacdo de Saldo de Geréncia no montante de € 1.781.305. Neste
ambito, tendo presente as necessidades e compromissos a assumir, a concretizacdo do
PAO 2022, a semelhanca de 2021, sé seria possivel através de nova autorizacdo para a

utilizacdo de saldo de geréncia ou obtencdo de crédito especial.




Orcamento plurianual por rubrica - Receita

Orgamento 2022

Plano Or¢camental Plurianual

Rubrica Descrigdo Ano Anterior Valor Total 2023 2024 2025 2026
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo social e su 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00  1.875.209,00  1.875.209,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Outras Receitas Correntes 0,00 716.286,00 716.286,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas Correntes 0,00 2.591.495,00 2.591.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 2.384.087,00 2.384.087,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 127.200,00 127.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior- U E 0,00  1.880.900,00  1.880.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 0,00 4.392.187,00 4.392.187,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas ndo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 0,00 1.781.305,00 1.781.305,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 0,00 2.591.495,00 2.591.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Capital) 0,00 4.392.187,00  4.392.187,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Ndo Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Orcamento 0,00  8.764.987,00  8.764.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Orcamento plurianual por rubrica - Despesa

Orgamento 2022 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Descricdo Ano Anterior Valor Total 2023 2024 2025 2026
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 0,00 689.194,00 689.194,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 67.321,00 67.321,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.3 Seguranga social 0,00 157.899,00 157.899,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 0,00 323.045,00 323.045,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias correntes
D4.1.1 Administragdes Publicas
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 232.025,00 232.025,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas Correntes 0,00 1.469.484,00 1.469.484,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 0,00 7.295.503,00 7.295.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 0,00 7.295.503,00 7.295.503,00 0,00 0,00 0,00
Despesas ndo efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 0,00 1.469.484,00 1.469.484,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 7.295.503,00 7.295.503,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas ndo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Or¢amento 0,00 8.764.987,00 8.764.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00




1.2. Demonstragcdao de Relato Individual

As demonstracdes orcamentais sdo uma representacdo estruturada da execucdo e
desempenho orcamental da enfidade. Consequentemente, os objetivos das
demonstracdes orcamentais de finalidade geral sdo o de proporcionar informacdo
acerca do orcamento inicial, das alteracdes orcamentais, da execucdo das despesas
e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho

orcamental.

O relato orcamental pode também proporcionar aos utilizadores informacdo que
evidencie se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orcamento
legalmente adotado e usados de acordo com requisitos legais e contratuais, incluindo

limites financeiros estabelecidos pelas autoridades legislativas competentes.

Para dar satisfacdo a estes objetivos, as demonstracdes orcamentais proporcionam
informacdo de uma entidade sobre: dotacdes de despesa e previsdes de receita;
alteracdes orcamentais; cabimentos, compromissos, obrigacdes e receitas liquidadas;
despesas pagas e receitas cobradas; grau de execucdo orcamental (despesas e

receitas) e desempenho orcamental.

1.2.1. Demonstragao de desempenho or¢camental

A demonstracdo de desempenho orcamental, evidencia importéncias relativas a todos
os recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem &
execucdo orcamental, quer a operacdes de tesouraria. Nesta demonstracdo também
se evidenciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia

seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de capital e saldo primdrio).




Fontes de Financiamento 2022

Rubrica Recebimentos 2021
RP RG UE EMPR Fundos Total
Alheios
Saldo de geréncia anterior 2.703.792,50( 3.329.124,44 0,00 0,00 31.397,46| 6.064.314,40| 4.237.476,60
Operagdes orcamentais [1] 2.703.792,50( 3.329.124,44 0,00 0,00 0,00| 6.032.916,94| 4.224.183,64
Restituicdo de saldos de operagbes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 31.397,46 31.397,46 13.292,96
Receita corrente 4.493.917,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4.493.917,40| 2.985.550,36
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 955,98
R5 T éncias e idi 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00| 2.400.000,00
R5.1 Transferéncias correntes 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.000.000,00| 2.400.000,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 3.000.000,00( 2.400.000,00
R5.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.000.000,00( 2.400.000,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 1.206.461,43 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1.206.461,43 201.298,50
R7 Outras Receitas Correntes 287.455,97 0,00 0,00 0,00 0,00 287.455,97 383.295,88
Receita de Capital 164.595,30| 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00| 2.479.243,26| 2.384.879,40
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 164.595,30| 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00 2.479.243,26| 2.384.879,40
R9.1 Transferéncias de capital 164.595,30| 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00 2.479.243,26| 2.384.879,40
R9.1.1 Administragdes Publicas 164.595,30| 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00| 2.479.243,26| 2.384.879,40
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00| 2.314.647,96| 2.314.647,96
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 164.595,30 0,00 0,00 0,00 0,00 164.595,30 70.231,44
R9.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Ges ndo abatidas aos 2.608,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2.608,63 150,00
Receita efetiva [2] 4.661.121,33| 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00/ 6.975.769,29| 5.370.579,76
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 7.364.913,83| 5.643.772,40 0,00 0,00 0,00 13.008.686,23| 9.594.763,40
Recebimentos de operag¢des de tesouraria [B] 27.315,51 27.315,51 18.104,50




Fontes de Financiamento 2022

Rubrica Pagamentos Furdos 2021
RP RG UE EMPR Total
Alheios
Despesa corrente 77.213,20 871.277,76 0,00 0,00 0,00 948.490,96 777.764,82
D1 Despesas com o pessoal 0,00 720.569,47 0,00 0,00 0,00 720.569,47 614.513,35
D11 RemuneragBes certas e permanentes 0,00 540.004,40 0,00 0,00 0,00 540.004,40 472.883,79
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 53.096,45 0,00 0,00 0,00 53.096,45 32.510,66
D13 Seguranga social 0,00 127.468,62 0,00 0,00 0,00 127.468,62 109.118,90
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 71.429,20 150.708,29 0,00 0,00 0,00 222.137,49 163.251,47
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Ti éncias e subsidios c: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 5.784,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.784,00 0,00
Despesa de Capital 1.584.594,99| 1.989.269,99 0,00 0,00 0,00| 3.573.864,98| 2.784.081,64
D6 Aquisigdo de bens de capital 1.584.594,99| 1.989.269,99 0,00 0,00 0,00| 3.573.864,98| 2.784.081,64
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 1.661.808,19| 2.860.547,75 0,00 0,00 0,00| 4.522.355,94| 3.561.846,46
Despesa nio efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 1.661.808,19| 2.860.547,75 0,00 0,00 0,00| 4.522.355,94| 3.561.846,46
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 125,00 0,00
Saldos para geréncia seguinte 5.703.105,64| 2.783.224,65 0,00 0,00 58.587,97| 8.544.918,26| 6.064.314,40
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 5.703.105,64| 2.783.224,65 0,00 0,00 0,00 8.486.330,29( 6.032.916,94
OperagBes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 0,00 0,00, 0,00 58.587,97 58.587,97 31.397,46
Saldo global [2]-[5] 2.999.313,14| -545.899,79 0,00 0,00 0,00\ 2.453.413,35| 1.808.733,30
Despesa primaria 1.661.808,19| 2.860.547,75 0,00 0,00 0,00| 4.522.355,94| 3.561.846,46
Saldo corrente 4.416.704,20| -871.277,76 0,00 0,00 0,00| 3.545.426,44| 2.207.785,54
Saldo de capital -1.419.999,69 325.377,97 0,00 0,00 0,00| -1.094.621,72| -399.202,24
Saldo primario 2.999.313,14| -545.899,79 0,00 0,00 0,00| 2.453.413,35| 1.808.733,30
Receita total [1]+[2]+[3] 7.364.913,83| 5.643.772,40 0,00 0,00 0,00| 13.008.686,23| 9.594.763,40
Despesa total [5]+[6] 1.661.808,19| 2.860.547,75 0,00 0,00 0,00| 4.522.355,94| 3.561.846,46

1.2.2. Demonstragao de execugdo orgamental da receita

A demonstracdo de execucdo orcamental — receita — tem como finalidade permitir o
controlo da execucdo orcamental da receita durante o periodo contabilistico, sendo
as receitas desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas
Multidimensional usadas no orcamento. Esta demonstracdo permite controlar todas as
fases da execugdo do orcamento da receita, nomeadamente as liquidacdes e quais
os valores cobrados e por receber. Contempla também informacdo das previsdes
corrigidas, obtidas por ligacdo & demonstracdo de alteracdes orcamentais da receita,

que consta do Anexo.




Por cobrar de

Reembolsos e restitui¢des

Receita cobradaliquida

Por cobrar no

Grau exec. org.

. - Previsdes Receita Liquidagdes  Receitacobrada
Rubrica Descrigdo . periodos - final do
Corrigidas . liquidada Anuladas bruta . Periodos Periodo ) Periodos Periodo
anteriores Emitidos Pagos ) Total periodo )
anteriores corrente anterior_corrente
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R2 Contribuig¢des para sistemas de proteg&o social e subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00( 3.000.000,00 0,00/ 0,00%(100,00%
R5.1 Transferéncias correntes 3.000.000,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00| 3.000.000,00 0,00| 0,00%(100,00%
R5.1.1 AdministragGes Publicas 3.000.000,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00| 3.000.000,00 0,00{ 0,00%(100,00%
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 3.000.000,00 0,00| 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%|100,00%
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00%( 0,00%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00%( 0,00%
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R6 Vendade bense servigos 1.875.209,00 166.388,37( 1.212.643,88 0,00 1.206.461,43 0,00 0,00/ 166.388,37| 1.040.073,06 1.206.461,43| 172.570,82 8,87%| 55,46%
R7 Outras Receitas Correntes 713.675,00 510,00 287.995,97 0,00 287.455,97 0,00 0,00 510,00 286.945,97 287.455,97 1.050,00 0,07%| 40,21%
Total das Receitas Correntes 5.588.884,00 166.898,37| 4.500.639,85 0,00 4.493.917,40 0,00 0,00/ 166.898,37| 4.327.019,03| 4.493.917,40| 173.620,82 2,99%| 77,42%
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 4.392.187,00 34.673,30| 2.458.569,96 0,00 2.479.243,26 0,00 0,00| 34.523,30| 2.444.719,96| 2.479.243,26| 14.000,00| 0,79%| 55,66%
R9.1 Transferéncias de capital 4.392.187,00 34.673,30| 2.458.569,96 0,00 2.479.243,26 0,00 0,00 0,00| 2.444.719,96 2.479.243,26 14.000,00 0,79%| 55,66%
R9.1.1 Administragdes Publicas 2.511.287,00 34.673,30( 2.458.569,96 0,00 2.479.243,26 0,00 0,00 0,00| 2.444.719,96 2.479.243,26 14.000,00 1,37%| 97,35%
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 2.384.087,00 0,00| 2.314.647,96 0,00 2.314.647,96 0,00 0,00 0,00| 2.314.647,96 2.314.647,96 0,00 0,00%| 97,09%
R9.1.1.2 Administragdo Central -outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00%( 0,00%
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00%( 0,00%
R9.1.1.5 Administragdo Local 127.200,00 34.673,30 143.922,00 0,00 164.595,30 0,00 0,00 34.523,30 130.072,00 164.595,30| 14.000,00| 27,14%(102,26%
R9.1.2 Exterior-UE 1.880.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
Total das Receitas de Capital 4.392.187,00 34.673,30( 2.458.569,96 0,00 2.479.243,26 0,00 0,00 34.523,30| 2.444.719,96| 2.479.243,26 14.000,00 0,79%| 55,66%
Receitas ndo efetivas
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R11 R igdes ndo abatidas aos 2.611,00 0,00 2.608,63 0,00 2.608,63 0,00 0,00 0,00 2.608,63 2.608,63 0,00/ 0,00%(100,00%
R14 Saldo dageréncia anterior - operagdes orgamentais 1.781.305,00 0,00| 6.032.916,94 0,00 6.032.916,94 0,00 0,00 0,00/ 6.032.916,94 6.032.916,94 0,00 0,00%(422,42%
Total Geral (Receitas Correntes) 5.588.884,00 166.898,37( 4.500.639,85 0,00 4.493.917,40 0,00 0,00| 166.898,37| 4.327.019,03| 4.493.917,40| 173.620,82| 2,99%| 99,91%
Total Geral (Rec. de Capital) 4.392.187,00 34.673,30( 2.458.569,96 0,00 2.479.243,26 0,00 0,00 34.523,30( 2.444.719,96| 2.479.243,26 14.000,00 0,79%| 338,68%
Geral (Receitas Nédo Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral 11.764.987,00 201.571,67| 12.994.735,38 0,00 13.008.686,23 0,00 0,00/ 201.421,67| 12.807.264,56| 13.008.686,23| 187.620,82 1,71%|108,86%




1.2.3. Demonstracao de execugdo orcamental da despesa

Desp pagas liquidas de r <] Grau exec. org.
. - Por pagar per. Dotagdes Cativos / R N - - Compromi Obrigagdes por - -
Rubrica Descrigdo L R Compromissos  Obrigagdes Periodos Periodo N Periodos Periodo
ant. Corrigidas descativos . Total atransitar pagar .
anteriores corrente anteriores corrente
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 20.739,06 914.414,00 0,00 744.617,08 744.558,25 20.739,06 699.830,41 720.569,47 58,83 23.988,78 2,27% 76,53%
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 12.351,24 689.194,00 0,00 554.115,44 554.115,44 12.351,24 527.653,16 540.004,40 0,00 14.111,04 1,79% 76,56%
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 57,89 67.321,00 0,00 53.170,76 53.111,93 57,89 53.038,56 53.096,45 58,83 15,48 0,09% 78,78%
D1.3 Seguranca social 8.329,93 157.899,00 0,00 137.330,88 137.330,88 8.329,93 119.138,69 127.468,62 0,00 9.862,26 5,28% 75,45%
D2 Aquisi¢do de bense servigos 3.686,17 323.045,00 0,00 286.223,56 226.048,58 1.518,62 220.618,87 222.137,49 60.174,98 3.911,09 0,47% 68,29%
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 232.025,00 0,00 75.299,86 75.299,86 0,00 5.784,00 5.784,00 0,00 69.515,86 0,00% 2,49%
Total dasDespesas Correntes 24.425,23| 1.469.484,00 0,00| 1.106.140,50| 1.045.906,69 22.257,68 926.233,28 948.490,96 60.233,81 97.415,73 1,51% 63,03%
Despesas de Capital
D6 Aquisigdo de bens de capital 13.717,7610.295.503,00 0,00| 5.975.765,67| 3.576.581,16 13.502,51| 3.560.362,47| 3.573.864,98| 2.399.184,51 2.716,18 0,13% 34,58%
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas de Capital 13.717,76|10.295.503,00 0,00| 5.975.765,67| 3.576.581,16 13.502,51| 3.560.362,47| 3.573.864,98| 2.399.184,51 2.716,18 0,13% 34,58%
Despesas néo efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
Total Geral (Despesas Correntes) 24.425,23| 1.469.484,00 0,00| 1.106.140,50| 1.045.906,69 22.257,68 926.233,28 948.490,96 60.233,81 97.415,73 1,51% 63,03%
Total Geral (Despesas Capital) 13.717,76(10.295.503,00 0,00| 5.975.765,67| 3.576.581,16 13.502,51| 3.560.362,47| 3.573.864,98| 2.399.184,51 2.716,18 0,13% 34,58%
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral 38.142,99|11.764.987,00 0,00| 7.081.906,17| 4.622.487,85 35.760,19| 4.486.595,75| 4.522.355,94| 2.459.418,32 100.131,91 0,30% 38,14%




B.2. Anexo as demonstracoes orcamentais

2.1. Alteragoes or¢camentais da receita

As desmonstracdes orcamentais ocorridas no periodo de relato sdo apresentadas de

acordo com o quadro que se segue.

Quadro D.1 - Alteracdes orcamentais da receita

Alteracdes Orcamentais da Receita

Rubrica Descricéo Preyi§§es Prev‘isﬁes
Iniciais Inscricbes/ DiminuicGes/ Créditos Corrigidas
Reforgos Anulacdes Especiais

Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribui¢des parasistemas de protecédo social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00  3.000.000,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00 3.000.000,00
R5.1.1 Administragoes Publicas 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00 3.000.000,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administrac&o Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administrac&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administrag&o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Vendade bens e servigos 1.875.209,00 0,00 0,00 0,00 1.875.209,00
R7 Outras Receitas Correntes 716.286,00 0,00 2.611,00 0,00 713.675,00
Total das Receitas Correntes 2.591.495,00 0,00 2.611,00  3.000.000,00 5.588.884,00

Receitas de Capital
R8 Vendade bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 4.392.187,00 0,00 0,00 0,00 4.392.187,00
R9.1 Transferéncias de capital 4.392.187,00 0,00 0,00 0,00  4.392.187,00
R9.1.1 Administrag6es Publicas 2.511.287,00 0,00 0,00 0,00 2.511.287,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 2.384.087,00 0,00 0,00 0,00 2.384.087,00
R9.1.1.2 Administragéo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracé&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administrag&o Local 127.200,00 0,00 0,00 0,00 127.200,00
R9.1.2 Exterior - UE 1.880.900,00 0,00 0,00 0,00 1.880.900,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 4.392.187,00 0,00 0,00 0,00 4.392.187,00

Receitas néo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas nao efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢cdes néo abatidas aos pagamentos 0,00 2.611,00 0,00 0,00 2.611,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 1.781.305,00 0,00 0,00 0,00 1.781.305,00
Total Geral (Receitas Correntes) 2.591.495,00 0,00 2.611,00  3.000.000,00 5.588.884,00
Total Geral (Receitas Capital) 4.392.187,00 0,00 0,00 0,00  4.392.187,00
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 8.764.987,00 2.611,00 2.611,00  3.000.000,00 11.764.987,00

A inscricGo de receitas ndo previstas no orcamento inicial carece de registo de

alteracdo orcamental.

Em 2022 foram registadas as seguintes alteracdes orcamentais: alteracdo orcamental

permutativa para inscricdo de valor de estorno de encargos com seguros pagos em




2021; crédito especial: transferéncia de receitas do Instituto dos Mercados Publicos, do

Imobilidrio e da Construcdo [IMPIC] para reforco do orcamento da MM.

2.2. Alteragcoes orcamentais da despesa

Quadro D.2 — Alteragdes orcamentais da despesa

Alteragdes Orgamentais da despesa

. . Dotagdes Dotagdes
Rubrica Descrigdo L L
Iniciais Inscrigdes/ Diminui¢des/ Créditos Corrigidas
Reforgos Anulagdes Especiais

Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 914.414,00 0,00 0,00 0,00 914.414,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 689.194,00 0,00 0,00 0,00 689.194,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 67.321,00 0,00 0,00 0,00 67.321,00
D1.3 Seguranga social 157.899,00 0,00 0,00 0,00 157.899,00
D2 Aquisi¢do de bense servigos 323.045,00 0,00 0,00 0,00 323.045,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administrag6es Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 232.025,00 0,00 0,00 0,00 232.025,00
Total das Despesas Correntes 1.469.484,00 0,00 0,00 0,00 1.469.484,00

Despesas de Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 7.295.503,00 0,00 0,00 3.000.000,00 10.295.503,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 7.295.503,00 0,00 0,00 3.000.000,00 10.295.503,00

Despesas ndo efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 1.469.484,00 0,00 0,00 0,00 1.469.484,00
Total Geral (Despesas Capital) ~ 7.295.503,00 0,00 0,00 3.000.000,00 10.295.503,00
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.764.987,00 0,00 1.238.155,00 1.549.000,00 11.764.987,00

- (]
2.3. Operagoes de tesouraria

Em 2022 os movimentos ocorridos nas rubricas extraorcamentais referem-se

essencialmente a constituicdo de garantia resultado de obrigacdes contratuais relativas

a adjudicacdo do contrato de Prestacdo de Servicos de Fiscalizacdo de Fiscalizacdo e
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Coordenacdo de Seguranca em Obra das Empreitadas Geral e Complementar de

construcdo do Parque de Material e Oficinas e Empreitada de Remodelacéo do Edificio

Sede.

Quadro D.4 - Operacodes de tesouraria

Recebimentos Pagamentos Designagdo Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

07 Operagdes de Tesouraria

071 072 Recebimentos/pagamentos por operagdes de tesouraria

0711 0721 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00

0712 0722 Receita por conta de outrem

07121 07221 Receita fiscal

071211 072211 Regido Auténoma dos Agores 0,00 0,00 0,00 0,00

071212 072212 Regido Auténoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00

071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00

07122 07222 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00

0713 0723 CaugBes e garantias 31.155,46 27.315,51 0,00 58.470,97

0714 0724 Recursos préoprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00

0715 0725 Receitas préprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0716 0726 Retengles - Transicdo para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00

0719 0729 Outras operagdes tesouraria 242,00 0,00 125,00 117,00
Total 31.397,46 27.315,51 125,00 58.587,97

2.4. Contratagcdao administrativa

No ponto 2.4.1 é prestada informacdo sobre todos os contratos celebrados no periodo

de relato e que foram objeto de execucdo financeira em 2022, indicando a data do

primeiro pagamento e os pagamentos ocorridos no periodo e acumulados, ou seja, ndo

inclui os contratos que, apesar de apesar de celebrados em 2022, ndo fiveram

execucdo financeira no periodo de relato.

A relacdo a estes, importa referir pela sua relevéncia, os contratos que, entretanto, j&

obtiveram visto do Tribunal de Contas e cuja execucdo financeira terd inicio em 2023.

Quadro D.5 - Contratos Visados

Visto do Tribunal de Contas

Denominagdo Valor do Contrato N.2 do registo Data
Empreitada Geral de Construgdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do
Sistema de Mobilidade do Mondego”. 6.665.183,00 1341/ 2022 15/11/2022
Empreitada de Execugdo de Postos de Transformagdo para o Sistema de
Mobilidade do Mondego 965.195,37 1441 / 2022 11/11/2022
Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano de Passageiros,
Equipamentos de Carregamento e Servigos de Manutengdo 43.227.673,98 1511/ 2022 21/11/2022
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2.4.1. Situagao dos contratos / Adjudicagao por tipo de procedimento

Quadro D.5 - Contratos com pagamentos em 2022

Entidade Contrato VistodoTC
Outros Outros
Tipo de Valordo Datado1 Trabalhos Revisiode Trabathosde | trabalhos, Trabalhos. Revisso de Trabalhosde | trabalhos,
Denominagso NiPC o Objeto oata Povwiing PregoBase | N.tdoregisto Data pagamento B reews | Trabalhosamals | suprimento de | incuindo os B reres|Trabahosamais| suprimentode | inclindo os
trabalhos 3 i trabalhos 3
3D _INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA 508249449 Bens e serv._Auste direto 29/07/2022 458,00 458,00 30/09/2022 6079.28 - - - 6.079,28 - -
A w0 511135610 Bens e serv__Auste direto 30/09/2022 550,00 550,00 03/11/2022 676,50 B 5 B 676,50 B B
[A0R) VeS| 204524750 Bens e serv__Auste direto 15/12/2020 2.000,00 2.000,00 22/12/2020 400,00 - - - 2.000,00 - -
AR TORE: 502614471 Bens e serv._Ajuste direto 17/05/2021] 1970000 | 19.700,00 28/12/2021 6.801,90 - - - - 22.552,05 - - -
[ALMADESIGN CONCEITO 503847992 Bens e serv._Ajuste direto 19/08/2022] 2101500 2101500 22/12/2022] 1671570 - - - - 1671570 - - -
[ANTONIO MARQUES VENTURA, UNIPESSOAL, LDA 515054135 Bens e serv.-Ajuste direto 23/03/2022 12,26 1226 29/03/2022 13,00 - - - 13,00 - -
[ARTE £ MEIOS PUBLICIDADE, LD/ 503045420 ens e serv._Ajuste direto 17/11/2022 1.980,00 1.980,00 15/12/2022 2.435,40 - - - - 2.435,40 - - -
[ARTE £ MEIOS PUBLICIDADE, LD/ 503045420 ens e serv. - Ajuste direto 29/11/2022 393,70 393,70 27/12/2022 484,25 - - - - 484,25 - - -
501560360 Bens e serv.-Ajuste direto 17/11/2022 31000 310,00 25/11/2022 38130 - - - 381,30 - -
70, UNI 506249794 Bens e serv.-Ajuste direto 15/11/2022 4.972,00 4.972,00 22/12/2022 611556 - - - 6.115,56 - -
212619020 Bens e serv.-Ajuste direto 03/02/2022 1.300,00 1.300,00 10/03/2022 1300,00 - - 1.300,00 - -
cp ORTUGAL EP.E 500498601 Bens e serv.-Ajuste direto 27/09/2021] 306.460,00 | 306.460,00 18/10/2021] 18013176 - - 24866736 - -
[DIARIO DE COIMBRA, LD) 500005605 Bens e serv.-Ajuste direto 15/01/2022 250,00 250,00 25/01/2022 307,50 - - 307,50 - -
[DIARIO DE COIMBRA, LD) 500005605 Bens e serv.-Ajuste direto 15/12/2021 125,00 125,00 18/01/2022 153,75 B B 153,75 - -
[DIARIO DE COIMBRA, LD) 500005605 Bens e serv.-Ajuste direto 15/04/2022 12260 12260 20/04/2022 13000 - - 130,00 - -
[DIARIO DE COIMBRA, LD) 500005605 Bens e serv.-Ajuste direto 02/12/2022 720,00 72000 06/12/2022] 885,60 B 585,60 - B
oW, LoA 510775140 Bens e serv.Ajuste direto 23/06/2022 4:640,00 4.640,00 27/10/2022 142680 1.426,80
[EDP COMERCIAL- ENERGE 503504564 Bens e serv.-Consulta Prévia 30/11/2021] 1000000 | 10.000,00 27/01/2022 5.852,50 B 9.852,50 - -
ELECTROCLIM [y 500916837 Bens e serv_—Auste direto 25/02/2022 4.100,00 4.100,00 16/05/2022 5.043,00 - B 5.043,00 - -
ELECTROCLIM [y 500916837 Bens e serv__Auste direto 22/12/2022 235,00 235,00 22/12/2022 289,05 - B 289,05 - -
Enai ANEAMENTO 507783727 Bens e sorv__Auste direto 14/012022 1377500 13.775.00 31/032022[  16:943,05 - - 1694325 - 5
UNIPESSOAL, LDA 513654305 Bens e serv.-Ajuste direto 31/08/2022 2.800,00 2.800,00 27/10/2022 3.696,15 B B 3.696,15 - 5
[ENSOORIGINS, LDA 510603912 Bens e serv.-Consulta Prévia 26/02/2021 __44.280,00 | 44.280,00 30032021 18.154,80 - - 33.083,80 - -
E-REDES 504394029 Bens e serv__Auste direto 03/02/2022 167892 167892 04/02/2022 2.065,07 B 5 B 2.065,07 B B
E-ReDEs 504394029 Bens e serv_Auste direto 10/02/2022 300171 308171 10/02/2022 374130 - - - 374130 - -
EReDES 504394029 Bens e serv.-Ajuste direto 09/05/2022| _263.394,28 | 26339428 11/05/2022] 32397297 - - - 323.972,97 - -
EREDES 504394029 Bens e serv.-Ajuste direto 23/06/2022  19.299,80 | 19.299,80 28/06/2022| 2373875 - - - - 2373875 - - -
EReDES 504394029 Bens e serv.-Ajuste direto 14/09/2022| 1573924 15.749.24 15/09/2022] 1937157 - - - 1937157 - -
Especi T 503115231 Bens e serv.-Ajuste direto 13/12/2022 465,20 465,20 20/12/2022 57220 - - - - 572,20 - - -
Especi T 503115231 Bens e serv.-Ajuste direto 13/12/2022 839,30 839,3 22/12/2022 103234 - - - - 1.032,3¢ - - -
[ETAC - EMIPRESA DE TRAN: U 500158029 Bens e serv. -Concursos 28/09/2021] 2619.833,04| 2.619.833,04] 2164/2021 03/03/2022| _ 20/08/2022] 1.254.951,92 - - - | 125095192 - - -
F.5.A-FERRAND, BICKER E ASSOCIADOS, LD) 504265717 Bens e serv.-Consulta Prévia 14/01/2022| 1994100  19.941,00 21/03/2022 2852782 - - - 24.527,42 - -
F.5.A - FERRAND, BICKER E ASSOCIADOS, LD) 504265717 Bens e serv. -Consulta Prévia 22/12/2022 1.700,00 1.700,00 27/12/2022 105,50 - - - 1.085,50 - -
[FABIANE LUIZ MENEZE: 298245108 Bens e serv.-Ajuste direto 23/03/2022 1.272,00 1.272,00 08/06/2022| 1564,56 - - 156456 - -
INTo 169437914 Bens e serv.-Ajuste direto 13/12/2022 3.366,00 336,00 15/12/2022 329868 - - 3.208,68 - -
FioeLl 500918850 Bens e serv.-Ajuste direto 07/02/2022 471,07 471,07 10/02/2022 471,07 - - 471,07 - -
1oNAL LUz6141526 Bens e serv.-Ajuste direto 14/01/2022 49,86 45,86 18/01/2022 49,86 - - 45,86 - -
1oNAL L26141926 Bens e serv.-Ajuste direto 11/03/2022 24,00 24,00 29/03/2022 20,40 B B 20,40 B -
[GAPLET - CONSULTORIAE SERVICOS, LDA 514208422 Bens e serv.-Ajuste direto 14/02/2020] 6504065 65.040,65 26/05/2020 442800 B 42.681,00 - -
[GARRA PUBLICIDADE, 503083780 Bens e serv.-Auste direto 28/01/2022 4:500,00 450000 03/02/2022] 5535,00 B 5:535,00 - -
[GARRA PUBLICIDADE, 503083780 Bens e serv_—Auste direto 25/07/2022 100,00 1.000,00 19/08/2022 1230,00 B B 1.230,00 - -
500940231 Bens e serv_—Auste direto 29/12/2021__19.596,73 1959673 13/04/2022] _ 12.198,45 - B 12.198,45 - -
500940231 Bens e serv_Auste direto 15/09/2022 765,11 765,11 21/03/2022 76511 - B 765,11 - -
500940231 Bens e serv.-Ajuste direto 06/12/2022 625,58 625,58 19/12/2022 625,55 - B 625,55 - -
LOBAL NOTICIAS - MEDIAGROUP, S.A. 502535369 Bens e serv._Ajuste direto 28/11/2022 3.096,00 3.096,00 06/12/2022] 3.808,08 B B 3.808,08 - -
RQUITECTOS, LD/ 502696648 Bens e serv._Ajuste direto 23/06/2022]  19.089,00|  19.989,00 22/12/2022] 1598101 B B 1598121 - -
212423959 Bens e serv__Auste direto 22/12/2022 3314,00 3314,40 22/12/2022 3314,40 B 5 B 331,40 - 5
UNIPESSOAL LDA 510879608 Bens e serv._Ajuste direto 16/09/2022] 1722000 17.22000 06/12/2022[ __15623,38 - - - 1562338 - -
UNIPESSOAL LDA 510879608 Bens e serv.-Ajuste direto 06/12/2022 601,00 601,00 15/12/2022 73923 - - - - 73923 - - -
GruP: [y 501710469 Bens e serv._Ajuste direto 15/06/2022 947,80 947,80 28/06/2022 116579 - - - - 1.165,79 - - -
1P DESIGN GRAFICO, LDA 509756360 Bens e serv.-Ajuste direto 29/11/2022 575,00 575,00 26/12/2022 707,25 - - - 707,25 - -
JESUS NOIVO CTURAE PLANEAMENTO, LDA| 504024370 Bens e serv.-Ajuste direto 29/12/2021 4.480,00 4.480,00 13/01/2022 137760 - - - - 137760 - - -
[10RO FILIPE DE FREITAS FOJACOELHO 200403060 Bens e serv.-Ajuste direto 08/11/2021 1.900,00 1.900,00 04/04/2022| 1615,00 - - - - 1615,00 - - -
KB CONSULTING - CONSULTORIA, FORMAGAQ E SERVICO: 504016520 Bens e serv.-Ajuste direto 12082022 1087000|  19.870,00 07/09/2022 _24.009.60 - - - 24.009,60 - -
[KoNICAMINOL UGAL, UNIPES 502120070 Bens e serv.-Ajuste direto 13/09/2021 4.055,08 4.055,04 18/10/2021 153356 - - - 2.087,76 - -
LEASE PLAN PORTUGAL - COMERCIO EAL 502167610 Bens e serv. Consulta Prévia 28/09/2021  23819,72 2381972 12/12/2021 7.153,80 - - 7.849,33 - -
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDY 508350700 Bens e serv. Ajuste direto 14/01/2022 70,00 70,00 25/01/2022 86,10 - - 86,10 - -
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDY 508350700 Bens e serv.Ajuste direto 02/03/2022 33,99 3299 08/03/2022] 43,00 - - 43,08 - -
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LD: 508350700 Bens e serv.Ajuste direto 20/03/2022 4.060,65 4.060,65 16/05/2022 4944,60 - - 4.924,60 - -
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDY 508550700 Bens e serv. - Ajuste direto 23/06/2022 3.590,00 3.990,00 07/09/2022] 6137.70 - - 6.137.70 - -
U 213861402 Bens e serv.-Auste direto 18/01/2022| 1989000  19.850,00 24/02/2022 1351155 B B 1351155 - -
LusiT 501689168 Bens e serv.-Ajuste direto 16/12/2021 8.475,00 8.475,00 25/01/2022 8.475,00 B 8.475,00 B B
LUZAZUL CONSULTING, LDA 516153820 Bens e servAjuste direto 02/10/2020] 3000000 | 30.000,00 22/12/2020 452000 22.140,00
MeO. EMULTIVED! 504615947 Bens e serv._Ajuste direto 14/01/2021 2:506,35 290635 21/01/2021 11626 B B 3.200,53 - -
mEo. MULTIMED) 504615947 Bens e serv._Ajuste direto 14/01/2022 343,88 343,88 26/01/2022 435,14 B B 435,14 - -
mEo: MULTIMED) 504615947 Bens e serv.-Ajuste direto 19/01/2022 2.878,05 2.878,05 21/01/2022 231323 B B 2313,03 - -
meo: TIMED) 504615947 Bens e serv.-Ajuste direto 21/01/2022 632,88 632,88 28/03/2022 23,42 B B 203,42 - 5
[MEO-SERVICOS DE TImED) 504615947 Bens e serv._Ajuste direto 12/08/2021 291534 291534 27/05/2021 129910 B B 176193 - -
[MEO _SERVICOS O TIMED) 504615947 Bens e serv__Auste direto 07/01/2020| 5.093,88 8093.88 26/02/2020 103,26 B B 562406 B B
[MEO - SERVICOS D TIMED) 504615947 Bens e serv__Auste direto 24/05/2022 7.746,30 776,30 30/05/2022 2.029,40 B 5 B 2.029,48 B B
[METRODOPORTOS A 503278602 Bens e serv_Auste direto 31/08/2022 2.163,75 2.163,75 07/09/2022 2163,75 - - - 2.163,75 - -
[METRODOPORTOS A 503278602 Bens e serv._Ajuste direto 26/10/2022 2.080,90 2.080,90 27/10/2022 2.080,90 - - - - 2.080,90 - - -
[METRO DO PORTO S A 503278602 Bens e serv._Ajuste direto 29/12/2022 1894,60 1.894,60 30/12/2022 189460 - - - - 1.894,60 - - -
[METRO DO PORTO S A 503278602 Bens e serv.-Ajuste direto 28/04/2022 389161 3.891,61 28/04/2022 389161 - - - 389161 - -
[NOME COMUM, UNIPESSOAL, LDA 508270758 Bens e serv.-Ajuste direto 27/05/2022 1.900,00 1.900,00 28/06/2022 2.337,00 - - - - 2.337,00 - - -
[NUNO FREIRE 220194378 Bens e serv.-Ajuste direto 21/10/2022 300,00 300,00 03/11/2022] 331,50 - - - - 331,50 - - -
PEDR UNIPESSOAL, 515510858 Bens e serv.-Ajuste direto 30/05/2022 1.450,00 1.450,00 18/07/2022 1537,00 - - - 1537,00 - -
PIXELPARABLE, LD) 516336940 Bens e serv.-Ajuste direto 14/01/2022 4.955,04 4.955,04 13/04/2022 6.094,70 - , - 6.094,70 - -
oL [y 505198525 Bens e serv.Ajuste direto 21/01/2022 1.800,00 1.800,00 11/04/2022 1722,00 - - 1.722,00 - -
503140600 Bens e serv. -Consulta Prévia 27j0s/p021  a2s123a|  ars1za 21/062021| 2172222 - - 39.522,36 - -
[PROFICO- PROJETOS FISC. E CONSULTORIA, LDA. 502668490 Bens e serv. - Ajuste direto 05/11/2021] _63.800,00 | 63.800,00 28/12/2021] 3138960 - - 78.474,00 - -
[PROFICO - PROJETOS FISC. E CONSULTORIA, LDA. 502668490 Bens e serv.Ajuste direto 11/02/2022] 1800000 __18.000,00 23/05/2022| 19.926,00 - - 19.926,00 - -
[PROGLOBAL - COMERCIO DEP| 1ADOS, LDY 504459201 Bens e serv. - Ajuste direto 04/08/2022 4.736,00 473600 13/10/2022 582528 - B 5.825,28 - -
[ ONSULTORY 504092502 Bens e serv.-Ajuste direto 15/05/2021] 31925000 319.250,00 06/07/2021 _129.11157 B 400.059,05 - -
lQUADRANTE ONSULTORY 504092502 Bens e serv.Ajuste direto 04/03/2022 930,00 930,00 10/03/2022 113,50 114350
[RCSOFT - SISTEMAS DE INFORMACAO, UNIPESSOAL, LDA 503000140 Bens e serv.Auste direto 30112022 _t112.00]  11112.00 30/12/2022 1366776 13667.76
Ros [0 504526693 Empreitadas -Consulta Prévia 13/07/2022] 3190000 3190000 27/10/2022]  30711,77 - B 30.711,77 - -
[SCANTEC - INFORMATICA, LDA 504512080 Bens e serv_Auste direto 17/02/2022 174,50 174,50 27/04/2022 210,60 - B 214,60 - -
SEGHISA-GABINETE HIGIENEE 502944927 Bens e serv.-Ajuste direto 28/01/2022 1076,40 1.076,40 31/01/2022] 130011 B B 130011 - -
HORTIVE, H v 506710939 Bens e serv.-Ajuste direto 14/01/2022 185,00 185,00 17/02/2022 227,55 B B 227,55 - 5
508535115 Bens e serv.-Ajuste direto 19/01/2022 160,00 160,00 27/01/2022 196,80 - B 196,80 - -
508535115 Bens e serv__Auste direto 15/08/2022 28,30 2830 07/09/2022 30,00 B 5 B 30,00 B B
STTEI -SOCIEDADE TECNICADE 501782281 Bens e serv__Auste direto 17/11/2022 3655,00 3.655,00 25/11/2022 449565 B 5 B 449565 B B
STUDIOPRINT 360, LDA 510730973 Bens e serv_Auste direto 11/03/2022 222,00 222,00 28/04/2022 273,06 - - - 273,06 - -
STUDIOPRINT 360, LDA 510730973 Bens e serv_Ajuste direto 15/06/2022 55,00 55,00 28/06/2022 67,65 - - - - 67,65 - - -
T1AGO PERALT Te 222800267 Bens e serv.-Ajuste direto 28/01/2022 1.800,00 1.800,00 31/01/2022 2.214,00 - - - 2.214,00 - -
[Tophi-Estudos Topograficos, U 1, Lo: 504447017 Bens e serv._Ajuste direto 23/03/2022 1200,00 1.200,00 23/05/2022 1.476,00 - - - 1.476,00 - -
[TorALTURBO, 507779797 Bens e serv.-Ajuste direto 22/08/2022 153,56 153,56 15/09/2022 183,88 - - - - 188,88 - - -
[ToraLTURBO, LD 507779797 Bens e serv.-Ajuste direto 20/12/2022 962,13 96213 22/12/2022 118342 - - - 1.183,42 - -
507410785 Bens e serv.-Ajuste direto 16/09/2022| 2000000 | 20.000,00 27/12/2022|17343,00 - - - 17.343,00 - -
[TRevim - AO CULTURA 500884234 Bens e serv.-Ajuste direto 01/01/2022 1887 1887 18/01/2022 20,00 - - - 20,00 - -
[Tifida -Comércio de Material Info La: 504551663 Bens e serv.-Ajuste direto 08/09/2022 1.046,90 106,90 26/10/2022 1017,09 - - 1.017,09 - -
[Trifida -Come o Lo: 504551663 Bens e serv.Ajuste direto 07/11/2022 384,00 384,00 17/11/2022 472,32 - - an32 - -
[rifida info Lo: 504551663 Bens e serv.Ajuste direto 13/12/2022 68,00 68,00 19/12/2022 83,64 - - 8364 - -
[rifida Informatico, L 504551663 Bens e serv. Ajuste direto 22/12/2022 212,00 212,00 27/12/2022 26076 B B 260,76 - -
[uu [y 513770267 Bens e serv.-Concursos 08/09/2020] 5129600 91.296,00 04/12/2020[_56.147,04 - - 12537599 - -
[uu [ 513770267 Bens e serv.Ajuste direto 08/03/2022] 1872000 | 18720,00 18/07/2022 652392 B 6.523,02 - -
501617582 Bens e serv.Ajuste direto 11/03/2020 4.000,00 4.000,00 16/03/2020 3.444,00 492000
VADECA - FACILITY SERVICES, S.A 508604460 Bens e serv.-Consulta Prévia 20/12/2020]__17.10000 | 17.100,00 15/02/2021 724361 B 13.492,01 - -
[VADECAFACILITY SERVICES, S.A 508604460 Bens e serv.-Consulta Prévia 04/02/2021 2000000 | 20.000,00 15/02/2021 5352.90 B B 9.996,15 - -
VEIGALOPES, SA 503079235 Empreitadas -Concursos 24/07/2020 3249.035,17| 3.249.035,17| 225772020 04/09/2020 _18/02/2021] 76944354 | 4815088 |  55632,43 - 171096277 | 6364611 - -
W [ 509576001 Bens e serv.-Consulta Prévia 21/09/2021]  41.205,00]  41.205,00 09/05/2022[ _12.889,17 - B 12.889,17 B 5




2.5. Transferéncias e subsidios

Informacdo relativa a transferéncias e subsidios correntes e de capital, concedidos e

obtidos no exercicio de 2022.

2.5.1. Transferéncias e subsidios — Despesa
Ndo aplicdvel em 2022 uma vez que a entidade nd&o concedeu subsidios durante o

periodo de relato.

2.5.2. Transferéncias e subsidios — Receita

Quadro D.6 - Transferéncias e subsidios recebidos em 2022

Tipo de Receita Disr:gs;?:)es Finalidade Fi:::ic(iiaa::ra ReceitaPrevista Receitarecebida

Transferéncias correntes: Crédito Especial IMPIC 3.000.000
Total de Transferéncias Correntes 3.000.000

Transferéncias de capital: OE 2022 GPIAAF 2.384.088 2.314.648
Total de Transferéncias de Capital 2.384.088 2.314.648

Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo
Gabinete de Prevencgédo e Investigagdo de Acidentes com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios

2.6. Ovtras divulgagoes

De acordo com a orientacdo da DGO na Circular Série A n.° 1404 — Instrucdes para
preparacdo do OE 2022 a MM adota o regime simplificado na classificacdo das receitas
e despesas. Assim, efetua o registo do orcamento diretfamente no SIGO/SOE, adotando
uma versdo simplificada do classificador econdmico das receitas e despesas publicas,
disponiveis no “Anexo XV — Classificador de Receita e Despesa aplicével ao orcamento

das EPR — Regime Simplificado™.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Metro Mondego, SA (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 60 769 908,95 € e
um total de fundos préprios 46 931 496,24 €, incluindo um resultado liquido de 239 226,21 €), a
demonstraggo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrages financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Metro Mondego, SA em 31 de
dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragGes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme consta do ponto 5.3 do relatério de gestad e da a nota 1.3 —derrogacdes das disposicdes do
SNC-AP, do anexo as contas, por forga do contrato de concessdo do Sistema de Mobilidade do Metro-
Mondego, atualizado pelo Decreto-Lei n2 21/2022 de 4 de fevereiro, a empresa deveria transferir as
Infraestruturas que ja construiu para o dominio do Estado, conforme resulta do contrato de concess3o
e da aplicagdo do normativo contabilistico aplicavel (IFRIC 12). No entanto, e atendendo a que a
construgdo da infraestrutura vai ocorrer até ao final de 2024, constituindo, neste periodo, esta a
principal obrigagédo do contrato de concessdo, e que as infraestruturas atualmente em construgdo pela
IP —infraestruturas de Portugal s6 serdo entregues & metro-durante o ano de 2024, julgamos aceitavel
que aquela transferéncia e por consequéncia a aplicagio plena da IFRIC 12, sé venha a ocorrer com a
finalizagdo do construgéo das infraestruturas, (por facilidade na quantificagio daqueles gastos e na
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prestagao de contas) e por consequéncia que s6 venha a ter aplicagdo efetiva com a entrada em
exploragdo do sistema e por conseguinte com o controlo efetivo pelo Estado.

A nossa opiniao ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do érgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-
AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas n#o é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢ces podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omisses intencionais, falsas declaragées ou sobreposicio ao controlo interno;
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- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condig8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicdmos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragbes orcamentais

Auditamos as demonstraces orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orcamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 13 008 686,23 euros), a demonstragdo da execugdo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 4 522 355,94 euros)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovagdo das demonstracdes orcamentais no
ambito da prestagéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages Publicas.
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Em nossa opinido, as demonstracdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e
demonstragbes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Entroncamento, 15 de fevereiro de 2023
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda

representada por

7,
7433
José de Jesus Gongalves Mendes

(ROC n° 833 — CMVM n° 20160459)
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

RLGM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. //2

& Associados

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigbes legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestdo, bem como sobre
proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

2.No ambito das nossas atribuicbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extens&o
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administracdo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungées.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2023 apresentado pela
empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentagéo de suporte no ambito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificamos a concordancia da informagédo financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragdo com a informag&o veiculada pelos demais documentos de prestagéo de contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2022.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagées legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratérias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor publico (DL n® 71/2007 de 27 de Margo),
o membro n&o executivo do 6rgdo de administracdo, expressou uma opinido positiva, sobre o
desempenho individual dos gestores executivos, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emisséo da Certificagao Legal
das Contas, com énfase, que para todos os efeitos, aqui se d4 como integralmente reproduzida.

9. Na qualidade de Fiscal Unico, € em cumprimento do disposto no n°® 2 do art.° 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

10. Entendemos que os documentos de prestagéo de contas apresentados permitem, quando lidos em
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RLGM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. Zé

& Associados

conjunto, uma boa compreenséo da situagao financeira da METRO MONDEGO, S.A_, em 31 de
dezembro de 2022, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

11. Embora por forga do contrato de concessao a empresa devesse apresentar as suas contas nos termos
do disposto na IFRIC12, entendemos que enquanto as infraestruturas em construgéo pela Metromondego
nao passem para o efetivo controlo do Estado, a empresa possa ndo aplicar aquele normativo
contabilistico vindo a efetuar a transferéncia da propriedade logo que seja possivel a sua quantificagao
inicie a sua exploragéo.

12 Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administrag&o, bem como o Balango, a
Demonstragéo de resultados por natureza e por fungées, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracéo.

13. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaboragéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 15 de fevereiro de 2023
O FISCAL UNICO

g2z

José de Jesus Gongalves Mendes
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ANEXO |




Cumprimento das Orientagoes Legais




1. Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RJISPE) e
Plano de Atividades e Or¢camento

a) Ndo estdo atribuidos objetivos de gestdo pelo acionista.
b) A execucdo realizada por comparacdo com ao Plano de Afividades e

Orcamento é apresentada no Quadro 1.1

Quadro I.1
L. 2022 2022 . ~
Descri¢ao Desvio Observagées
PAO EXECUGAO
Fornecimento e Servigos Externos 274310 192006 -82304
Pessoal 781931 702311 -79620

Total 1 056 241 894317 -161924

Para permitir diminuir a complexidade da andlise comparativa da execucdo face
ao orcamentado foram expurgados, da andlise de custos de estrutura, os custos de
empreitada e fiscalizacdo que tém reflexo em inventdrios e que, como tal, sdo

agregados na andlise do investimento.

De notar que neste exercicio, j& sem efeitos de pandemia, o nivel de atividade é
notoriamente crescente. Fica, contudo, aquém da atividade esperada (plano) que
resulta das dificuldades existentes na obtencdo das aprovacdes necessdrias em
tempo Util ou na aderéncia aos programas de trabalhos definidos, como é exemplo
disso a dificuldade que a empreitada da Baixa de Coimbra tem evidenciado e

contribuido para a derrapagem temporal dos trabalhos.

Na componente do pessoal, verificou-se um ligeiro afraso nos processos de
recrutamento, todos iniciados em 2022, mas apenas um concluido nesse exercicio

(2 em curso e 2 terminados j& em 2023).

Por outro lado, e complementarmente, ndo houve aprovacdo do regulamento de
carreias pela tutela financeira, tendo sido aproveitado para elaborar uma
adequada revisdo em funcdo da proximidade da nova fase de exploracdo do
SMM, enquadrando agora também o pessoal afeto a toda drea operacional,
documento este — Regulamentos de carreiras (Acordo de Empresa, enviado (em
janeiro de 2023) & Secretaria de Estado do Tesouro para apreciacdo. Por este motivo
ndo se verificou o impacto no reposicionamento e valorizagcdo de carreiras,

conferindo a manuteng¢do do seu congelamento.




— Conforme se poderd constatar, ao analisar os dados reportados no Quadro 1.2,

a execucdo do Investimento também apresenta um desvio, tendo ficado

aguém do planeado, nomeadamente em consequéncia de um tempo

associado & obtencdo de relevantes, com particular destaque para a RCM n°

36/2022, de 1 de abril, que formalizou a expressa autorizacdo da MM realizar

despesa relativa d operacionalizagdo do SMM, em particular na aquisicéo de

autocarros, no fornecimento de postos de carregamento e a manutencdo dos

veiculos e a readlizacdo dos estudos e empreitada do Parque de Materiais e

Oficinas [PMQ]. S6 a partir daqui é que se tornou possivel iniciar com os respetivos

procedimentos concursais.

Quadro I.2
3 2022 2022 . ~
Investimento Desvio Observagbes
PAO EXECUCAO
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 127 250 71005 -56 245 Adiada para 2023 a viatura todo terreno

Comunicagdo e Marketing

Implementagdo da 12 fase

Libertagdo da Baixa de Coimbra
Empreitada de Construgdo PMO

Material Circulante
Assessorias e estudos

20000

10500 -9 500

1611160 1588114 -23 046
2026279 890703 -1135576
1363603 169317 -1194286

720000 296719 -423281

399 996

95519 -304 477

Gestdo direta S. Alternativos

Empreitada com atraso de execugdo
Adjudica¢do Empreitada 1 em Jan/2023
Aguarda pub. RCM para concurso empreita 2

Adjudicado. Veiculos em produgdo

Total 6268 288 3121879 -3 146 409

c) No que se refere & execucdo na perspetiva orcamental, conforme reporte

realizado no SIGO, no &dmbito da integracdo do perimetro de consolidacdo

orcamental, enquanto Entidade PUblica Reclassificada [EPR]

Para além das diferencas que resultam da contabilidade na perspetiva orcamental

(inclui IVA e diferencas de interpretacdo entre afetacdo como despesa FSE ou

Pessoal), a leitura dos dados reportados nos Quadros 1.3 e 1.4 permite perceber que

a execucdo abaixo do estimado é suportada pela argumentacdo apresentada no

dmbito da alinea b) deste ponto.

Quadro 1.3
. 2022 2022 . .
Descrigao Desvio Observagées
PAO EXECUCAO
Fornecimento e Servigos Externos 323210 222137 -101073
Pessoal 785109 720569 -64539

Total 1108 319

942 707 -165612




Quadro 1.4

. 2022 2022 X .
Investimento Desvio Observagoes

PAO EXECUGAO

Equipamentos Fixos e de Funcionamento 155 885 93 464 -24 396 Adiada viatuta todo terreno

Comunicag¢do e Marketing 24 600 8 327 -27 582

Servigos Alternativos 1738797 1713614 -175271 GestdodiretasS.Alternativos
Libertacdo da Baixa 2068456 896138 -717506 Empreitada comatraso de execugdo
Empreitada de construgcdo PMO 1418185 379870 -492000 Emfase deProjeto

Material Circulante 885600 364965 Concurso Publico a decorrer
Estudos e Assessorias 491995 117488 -867 426

Total 6783517 3573 865 -2 304 181

Quanto a execucdo do investimento, na perspetiva orgamental (I6gica do pagamento)
para além do IVA temos a registar uma alteracdo, com efeitos a partir de setembro
2021, relativamente aos Servicos Alternativos que passaram a ter gestdo direta pela MM
e neste exercicio de 2022 representaram um ano completo neste modelo. Deste modo,
o custo de operacdo passa a ter o débito direto & MM e a venda dos bilhetes passam
aregistar-se nas receitas (em registo orcamental). Desta forma fundamenta-se o registo
de acréscimo nos Servicos Alternativos, comparativamente ao exercicio anterior, mas

em linha com o orcamentado
Por fim, de notar que ficou por receber no final do exercicio:

- receita relativa a operacdo dos servicos alternativos, em divida pela Comboios de

Portugal [CP], no montante de 172 570,82 euros (exclui receita PART);

- receita do Programa de Apoio & Reducdo Tarifdria [PART], em divida pela CIM RC, no
montante de 14 000 euros (procedimento que resulta da operacdo direta dos Servigcos

Alternativos a partir de setembro).




2. Gestao do Risco Financeiro

A MM ndo detém qualquer empréstimo contratado desde 2014, pelo que ndo suporta

juros com passivos remunerados nem outros encargos financeiros andlogos.




3. Limite de crescimento do endividamento

Nd&o aplicavel.




4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP)

No que concerne ao prazo médio de pagamentos, foram aplicadas as orientacdes em

vigor.
Quadro 1.5
_— 2022/2021
Descrigao 2022 2021
A Absol. Var. %
Prazo (dias) 15 14 1 7,1%

A 31 de dezembro de 2022, como habitual, ndo se registavam pagamentos em atraso.

Quadro 1.6

. . Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 (£)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Aqg. de bens e servigos 5625 - - - -
Aq. de capital 554 - - - -
Total 6179 - - - -




5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos

no dmbito das recomendagoes do acionista

As recomendacodes do acionista traduziram-se nas alteracoes propostas pelo acionista
Estado e aprovados por unanimidade no seu ponto 5% da ordem de trabalhos da
Assembleia Geral Ordindria de 2022.03.30

O Quadro I.7 abaixo evidencia o cumprimento dos limites propostos:

Quadro I.7
o 2022 2022 2021 . .
Descrigao Limite Observagoes
PAO EXECUGAO EXECUGAO

Pessoal 781931 702311 617 133 899644  abaixodolimite
Admissdo de Trabalhadores 4 1 4 5 cumprido
Deslocagdes e estadas 9890 6017 3896 45 307 2 de 29 885 euros [inferior ao
Custos associados frota automovel 36 562 23 868 18 316 limite de 45 307 euros]

Foi cumprido o limite dos custos totais com Pessoal bem como o limite das 5
contratacoes autorizadas para reforco do Quadro de Pessoal da MM, tendo concluido

apenas em 2022 a admissdo de um colaborador

O aumento dos encargos com deslocacdes, alojaomento e custos associados com a

frota automovel foi também cumprido, registando-se abaixo do limite de 29 885 euros.

No que concerne ds contratacdes de novas viaturas em regime de AQV, as dificuldades
no fornecimento de viaturas e o aumento continuado dos precos, conduziu & obtencdo
de uma autorizacdo excecional por parte do Senhor Secretdrio de Estado dos Assuntos
Fiscais4, conduzindo & encomenda de uma viatura elétrica em 5 de setembro de 2022.
A data de entrega inicialmente prevista seria para fevereiro de 2023, atualmente

prevista para abril.

3 No ponto 5 da ordem de trabalhos da AG sobre o PAO 2022/2024, sob proposta do Estado, os acionistas deliberaram
por unanimidade: “Deliberar votar favoravelmente a aprovacdo do relatério sobre o Plano de Atividades e Or¢gamento
para 2022, e correspondente autorizagdo para:

a) A contratacdo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do Relatdrio de Analise n.2 30/2022 da UTAM;

b) O aumento dos gastos com pessoal, nos termos do relatério acima referido, limitado o valor de Gastos com
Pessoal, em 2022, a €899 644,13;

c) O aumento dos Encargos com deslocages, ajudas de custos e alojamento, bem como os associados a frota

automovel, limitado os encargos, em 2022, a € 45 307.” O ponto foi aprovado por unanimidade.
4 Através da Informagdo n.2 00306 22 NVEL, de 30/06/2022 da eSPap I.P., sobre a qual foi exarado o Despacho n.2
147/2022.XXIll, de 14/07/2022, com o seguinte teor “Nos termos das competéncias que me foram delegadas ao abrigo das
alineas xx) e yy) do n.2 4 do Despacho n.2 8273/2022, de 7 de julho, autorizo o proposto na presente informacdo, com os
seus fundamentos e termos”.
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6. Remuneragoes/Honoradrios

Apresentam-se nesta seccdo as informacdes relativas ao estatuto remuneratdrio, e

respetivas remuneracdes auferidas, dos membros dos Org&os Sociais.

6.1 Mesa da Assembleia Geral

Em 2022 realizou-se unicamente a Assembleia Geral [AG] Ordindria a 30 de marco cujas

remuneracoes® foram as seguintes:

Quadro .8
Mandato Remunerag¢ao Anual
........... S Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Fixada Paga
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 500 -
2019/2021 VicePresidente Anténio Miguel Costa Batista 425 -
2019/2021  Secretéria Sénia Serrano Pujalras 350 333

6.2 Conselho de Administragcao

Composicdo do Conselho de Administracdo [CA] é apresentada no Quadro 1.9.

Quadro 1.9
Mandato Designacdo OPRLO @ Ne
Cargo Nome Ent. Ent. - Observ.
(Inicio-Fim) Forma? Data  Sim/Ndo _ Mandatos
Origem Pagadora

2019/2021  Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana AG 24/07/2019 Nio - MM 1 a)
2019/2021  Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata AG 24/07/2019 Nio - MM 1 b)
2019/2021  Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 Nao - MM 1

1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2)Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - previstas no n.2 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-origem/D-Destino)
a)Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

b) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

5 As remuneragdes fixadas aplicam-se as reduces remuneratdrias previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, e nos
termos do artigo 209.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, bem como outras que se encontrem vigentes ou
que vierem eventualmente a ser aprovadas.




Quadro 1.10 - Estatuto do Gestor Publico, aplicdvel ao CA

Estatuto do Gestor Publico
Remuneracdo Mensal Bruta (€)

Conselho de Administracdo _. Classifica
Fixado N
[Membro] [S/N] ¢ao _ " Despesas de
[A/B/C] Vencimento Representacdo
1)

Presidente Sim C 4578 1831
Administrador Executivo Sim C 3663 1465
Administrador ndo executivo Sim C 916 0

YUN3Foinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho

As remuneracoes auferidas pelo CA em 2022 foram as que se apresentam nos
Quadros .11 e .12

Quadro I.11
o . Remuneragdo Anual 2022 (€)
Mandato Conselho de Administracao ) »
Fixa Varidvel Bruta
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 86 070 0 86 070
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 68 856 0 68 856
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 819 0 12 819

a)N3oinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho

Quadro .12
Remuneragdo Anual 2022 (€)
Mandato Conselho de Administragdo . Valor
Valor Redugdes Bruto
Fixa Varidavel Bruto Remuneratérias  Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5)=(3)-(4)
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 86 070 0 86 070 4303 81767
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 68 856 0 68 856 3443 65413
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 819 0 12 819 641 12178

1) Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento +despesas de representagdo (sem redugdes)

4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

A MM cumpre com as reducdes remuneratérias em vigor e ndo liquida prémios de

gestdo.




Quadro .13

Beneficios Sociais

Valor Subsidio Refeicdo  Regime de Protecdo Social Seguro Ac. Trabalho Seguro de Satude Outros
Mandato Conselho de Administragdo Encargo Encargo Encargo
o 8 ) " 8 Encargo Anualda Encargo Anualda . " 8
Diario Anual da [identificar] Anual da [identificar] Anual da
Empresa Empresa
Empresa Empresa Empresa
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 5,45 1173 Seg.Social 21473 1019 565 SHT 72
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 5,45 1168 CGA 15566 732 565 SHT 72
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 Seg.Social 2892 0 0 - -

1-ovalordo subsidio de refeicdo foi atualizado para 5,45 €/dia com efeito a 1 de abril, de acordo com a Portaria n.2 218/2022, de 1 de setembro.

2-Aovalor do encargo anual da empresa com a Seguranga Social suportado em 2022, acresce a corregéo dos encargos nio incluidos em 2021 relativos a 5 meses de Despesas de Representago que, por falha informética, ndo
foram calculados no processamento de remuneragdes do Eng.2 Joo Marrana.

Quadro 1.14 - Acumulacdo de funcdes do CA

Mandato Membro do Conselho de Administragdo Acumulagdo de Funcdes Identificagdo
(Inl’cio-Fim)| Entidade Fungdo Regime Data
2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana  Universidade Portucalense Infante D. Henrique Privado 13/04/2020
2019/2021 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata Faculdade Economia Universidade Coimbra Publico 13/04/2020
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo SMTUC Publico -

a) Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo

Existe uma viatura cedida pela Metro do Porto, S.A, ao Presidente do Conselho de

Administracdo enquanto ndo é concluido o processo de aquisicdo de viatura em

regime AOV- cujo custo mensal é suportado pela MM.

Quadro .15
Gastos Anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Mandato Conselho de Administragdo Deslocagdes  Custocom  Ajudas Outras Gasto
em Servico™ alojamento de custo Identificar Valor Total
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 9078 619 n/a D. Representagdo 895 10592
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 2334 0 n/a D. Representagao 773 3106
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 n/a D. Representagdao 77 77

1) Inclui despesas de avido, estacionamento, portagem, combustivel, refeigdo e titulos de transporte

6.3 Fiscal Unico

No que se refere ao Fiscal Unico, ndo houve lugar a prestacdo de servicos adicionais
para além dos trabalhos desenvolvidos no é@mbito das funcdes de Fiscal Unico na

sociedade.




Quadro .16

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo n2 anos
Nome N2 Ne Forma Data fungoes
A Cargo L . .
(Inicio-Fim) inscricdo  registo exercidas
OROC CMVM
2019/2021 Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 13
2019/2021  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 gl 24/07/2019 13

1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite méximo de 22,5% da quantia correspondente a 12

meses de remuneragdo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

Quadro .17
Valor anual do contrato de prestagdo de servigos - 2022 (€)
Nome Valor Redugdes Valor Final
(1) (2) (B3)=(1)-2)
Rosa Lopes, Gongalves 12 361 618 11 743

Mendes, SROC




7. Aplicagcao do disposto nos artigos 32.° e 33.°
do EGP

Na MM os gestores publicos ndo tém cartdes de crédito nem outros instrumentos de
pagamento atribuidos e ndo utilizam quaisquer meios eletrébnicos nem outros
instrumentos de pagamento da sociedade que possam ter por objeto a realizacdo de
despesas ao servico da empresa. Igualmente, ndo existe o reembolso a gestores
publicos de quaisquer despesas que recaiam no dmbito do conceito de despesas de

representacdo pessoal.

As despesas relacionadas com comunicacdes, que incluem telefone mével, telefone

domicilidrio e internet, foram as que constam do Quadro 1.18.

Quadro .18
Gastos com Comunicagoes (€)
- ~ Plafond
Mandato Conselho de Administragao Valor .
Mensal Observagoes
. Anual
Definido
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 80 397 -
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 80 753 -
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 -
Total 1150

Quanto aos gastos com combustivel e portagens, registaram-se seguintes valores.

Quadro .19
Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
Mandato Conselho de Administragdo Combustivel e , o
Combustivel Portagens Total Observagoes
Portagens

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana® 458 4362 2468 6830 -
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves barata 366 1548 594 2142 -
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo - 0 0 0

Total 8972

L Inclui Portagem e Combustiveis no exercicio de fungdes no montante de 336,45 € e 999,88 €, respetivamente




8. Despesas nao documentadas ou
confidenciais

Ndo existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n°2 do artigo 16° do
Decreto-Lei n°® 133/2013).




9. Relatdrio sobre Remuneracoes

A MM, procede a elaboracdo do Relatério sobre Remuneracdes por Género dando
cumprimento a obrigacdo legal estabelecida no ponto 2 e 3 da RCM n° 18/2014, de 7
de marco, gque visa diagnosticar e prevenir qualguer eventual diferenca remuneratdria
ndo justificada na estrutura remuneratéria da Empresa. O relatério, encontra-se
disponibilizado no sitio da internet da MM, nos termos da RCM n.° 18/2014, de 7 de

Marco.

A MM ndo pratica e repudia explicita e ativamente quaisquer prdticas discriminatdrias
de género. A liquidacdo de remuneracdes tem por base a categoria e experiéncia
laboral, nos termos do regulamento de carreiras em processo de apreciacdo superior,
e independente do sexo. Do histérico de processamento de remuneracdes para

categorias iguais, as remuneracoes processadas sao iguais, seja homem ou mulher.




10.Plano de Gestdo de Risco e Infragoes
Conexas

A MM remeteu ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo o Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas), ao abrigo da
Recomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho. Em 07.04.202, apds ampla andlise e discussdo
interna em que participaram todos os Administradores e Colaboradores da MM, foi
aprovada a revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de

corrupcdo e infracdes conexas). O Plano estd publicado no sitio da empresa na internet.

O Relatério de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os
riscos de corrupcdo e infracdes conexas) da MM foi elaborado em 6 de fevereiro de

2023 e serd publicado oportunamente.




11. Contratacado PUblica

A despesa, independentemente do valor, é sustentada por informacdo
fundamentada do Departamento que a propde superiormente, com sujeicdo a
apreciacdo e aprovacdo do Conselho de Administracdo. A necessidade de
confratar é, nesse contexto, cuidadosamente analisada, quer do ponto de vista
econdmico, quer na andlise efetuada sobre a auséncia de solucdes internas, bem

como ainda da explicitacdo dos objetivos a alcancar;

EstGo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do Ajuste Direto,
com consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distorcdo aquando

da formulagdo dos convites;

As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da MM e as

decisdes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administracdo;

Internamente, opera-se a segregacdo de funcdes, por ser um fator chave de
controlo de todos os procedimentos implementados e para garantir que mais do

que uma pessoa esteja envolvida nos processos de aquisicdo;

E efetuado o acompanhamento e monitorizac@o continua da execucdo das

tarefas, atividades e centos de custo (projetos);

Em virtude da implementacdo do novo regime contabilistico SNC-AP, em
funcionamento desde 2018, houve uma alteracdo de procedimentos, em particular
com o reflexo da intfroducdo do lancamento contabilistico do cabimento e

COMPromisso;

E efetuado o controlo da execucdo dos confratos celebrados com terceiras
enfidades, designadamente, quanto a eventuadis atrasos na execucdo,

adequacdo das prestacoes, etc.;

E efetuado o controlo juridico das cldusulas a inserir nas pecas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas sé sdo aprovadas apds apreciacdo do

Departamento Juridico;
Relativamente a confratos com valor superior a 5 M €, identificam-se os seguintes:

i. Concurso publico para a empreitada geral de construcdo do Parque de
Material e Oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondego - RAMALHO ROSA
COBETAR, SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, S.A e CONTRATAS Y VENTAS, S.A.U.
(CONVENSA) - 6.665.183,00 €;




AGRUPAMENTO DE ENTIDADES ADJUDICANTES PARA A EXECUCAO DA
EMPREITADA DENOMINADA “CONCECAO/CONSTRUCAO DOS SISTEMAS DE
TELEMATICA GERAIS, POSTO DE COMANDO CENTRAL (PCC) E MANUTENCAO
DO SISTEMA MOBILIDADE DO MONDEGO” - EFACEC — ENGENHARIA E SISTEMAS,
S.A-2.508.112,12 €;

CONTRATO DE FORNECIMENTO DE AUTOCARROS ELETRICOS PARA TRANSPORTE
URBANO DE PASSAGEIROS, EQUIPAMENTOS DE CARREGAMENTO E SERVICOS DE
MANUTENCAO - Energia Fundamental - Mobilidade Eléctrica, Lda -
43.227.673,98 €.
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12. Sistema Nacional de Compras Publicas

A dimensdo (pequena) atual da empresa conduz a que as encomendas de material
de aprovisionamento/funcionamento sejam realizadas d medida das necessidades em
cada momento, pelo que as encomendas sdo formalizadas com um prazo de entrega
muito curto. Contudo, redadliza-se, sempre que possivel, uma consulta prévia a trés
entidades diferentes e efetua-se a adjudicacdo a entidade que apresenta valor mais
baixo. Pese embora a prdtica aqui descrita, a Metro Mondego aderiu ao Sistema
Nacional de Compras PUblicas, na qualidade de entidade compradora voluntdria a 4
de junho de 2020.

Em 15 de novembro de 2021, foi efetuada a adesdo a Central Nacional de Compras

Municipais.




13. Medidas de otimizacao da estrutura de
gastos operacionais

Para aferir o nivel de atividade da empresa, a MM apresentou o seguinte indicador

alternativo - Indicador de Otimizacdo da Estrutura de Gastos operacionais [IOEGG]:

I0EGG _ Gastos Operacionais

Investimento realizado (rubrica econdémica 07)

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecidoé como
adequado d andlise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho
desenvolvido na empresa (investimento), em cada ano. E importante assinalar que a
MM estd numa fase de transicdo de um cendrio de fortissima contencdo de custos para
um contexto dominado pela necessidade de readlizacdo de elevados niveis de
investimento, conduzindo a récios decrescentes numa primeira fase para depois tender

a estabilizar.

Deste modo, a reducdo absoluta dos gastos operacionais ndo se verifica pelo que
deverd ser tido em conta o peso que estes assumem no investimento realizado,

conforme o indicador alternativo aprovado.

6 Orecurso ao IOEGG, nos termos aqui definidos, foi aprovado pelo Despacho n.2 1250/19-SET, a 15 de outubro de 2019.
Em conformidade com o n.22 do art.2 1582 do DL n.2 84/2019, de 28 de junho (Lei de Execugdo Orcamental) a utilizagdo
deste indicador deve ser mantida nos exercicios de Planeamento da MM em 2019, 2020 e 2021.




Quadro .20

A . 2022 2022 2021 2019 2022/2021 2022/2019
Eficiéncia Operacional
exec. orgam. exec. exec. AAbsol. Var.% AAbsol. Var.%
(0) EBITDA 374 152 838001 208526 4651 165626 - 369 501 -
(1) cMVMC 0 0 - - - -
(2) FSE (AA) 192 006 274310 141958 149100 50 049 35,3% 42 906 28,8%

(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos

759091 781931 617133 433723 141958 23,0% 325368 75,0%
encargos 1), I1), 111)

(3.1) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 - - - -
(3.11) Valorizagbes remuneratdrias 0 0 0 - - - -
(3.111) Impacto da aplicagdo do disposto no

artigo 21.2da Lei n.242/2016, de 29 de 0 0 0 - - - -
dezembro

(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 951097 1056241 759091 582823 192006 25,3% 368 274 63,2%

(5) Impactos pandemia por COVID-19 nos

Gastos Operacionais (CMVMC, FSE e G. Pessoal) 0 0 0 0 . ) )
(6) Gastos operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional = 951097 1056241 759091 582823 192 006 25,3% 368 274 63,2%
(1)+2)+(3)+4)-(5)
(7) Volume de negdcios (VN) b) 0 0 0 0 - - - -
(7.1) Perda de receita decorrente da pandemia por 0 0 0 0 . . ) )
COVID-19 (+)
(8) Volume de Negdcios para efeitos do

s A . 0 0 0 0 - - - -
apuramento da eficiéncia operacional (7+7.1)
(9) Peso dos gastos / VN =(6)/8) - - - - - - R
(I) Gastos com Deslocagdes (FSE) 6017 9 890 3896 1194 2122 54,5% 4824 404,1%
(I1) Gastos com Ajudas de Custo e Alojamento (G ) } . . . . .
c/ pessoal)
(I11) Gastos associados a frota automovel c) 23 868 36562 18 316 11337 5552 30,3% 12531 110,5%
(10) Total = (1) + (1) + (1) 29 885 46452 22212 12531 7674  34,5% 17354  138,5%
(11) Encargos com contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria ) ) ) ) . . . )
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 18 21 17 11 1 5,9% 7 63,6%
N2 Orgaos Sociais (OS) 3 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
N2 Cargos Diregdo (CD) 2 3 2 2 0 0,0% 0 0,0%
N2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)d) 13 15 12 6 1 8,3% 7 116,7%
N2 Trabalhadores /N2 CD 7 5 6 3 1 8,3% 4 116,7%
N2 de viaturas 3 4 3 3 0 0% 0 0%

AA) Ao montante apresentado na conta de FSE acresce o montante de 852.250 €, que dizem respeio a construgdo (empreitada, fiscalizagdo e revisdo de projetos) dos

Edificios Al e A2, anulado pela 73 e com reflexo na conta de inventarios [36] no balango.
a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC+FSE+Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto dno artigo 21.2 da Lei n.242/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatorias.
c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manuten¢do, reparagdo, pneumaticos, taxas e
d)um colaborador encontra-se em licenga sem vencimento desde 2018, ndo tendo gerado qualquer custo.

7)Os estudos, pareceres, projetos e consultadoria, sendo a Metro Mondego uma empresa de projeto sdo considerados investimento.

O Quadro .21 abaixo permite uma andlise da evolucdo operacional, tendo por base o
indicador alternativo (IOEGG).




Quadro 1.21

Descriio 2022 2022 2021 2020 2019
PAO EXECUGAO  EXECUGAO EXECUGAO EXECUGAO
FSE's 274 310 192 006 141 958 169 739 149 100
Pessoal 781931 702 311 617133 514966 433723
Investimento (econdmica 07) 6 268 288 3121879 2485286 1900676 1058 883
A Pessoal (1) 93,2% 353%  -16,4% 13,8%
A Fornecimento e Servigos Externos (2) 26,7% 13,8% 19,8% 18,7%
IOEGG (1+2)/(3) 16,9% 28,6% 30,5% 36,0% 55,0%
Quadro .22
Investimento Realizado 2022 2021 2020 2019 2018
Equipamento fixo e de funcionamento 71 005 18 805 84703 10568 4 845
Comunicag¢do e Marketing 10 500 9239 2 800 0 0
Implementagdo da 12 fase 1588114 1251206 1077560 660 376 577 140
Libertagdo da Baixa de Coimbra 890 703 758 157 513 596 9172 9 605
Empreitada de Construgdo PMO 169 317 271652 0 0 0
Material Circulante 296 719 0 0 0 0
Estudos e Assessorias 95519 176 226 222018 220 850 5819

TOTAL 3121879 2485286 1900676 900 965 591 590

Apesar do crescimento das rubricas operacionais (FSE e Pessoal), o IOEGG evidencia
uma reducdo em valor absoluto para 28,6%, demonstrando a significativa eficiéncia
operacional alcancada. Na base do alcance deste resultado estd o incremento do
investimento realizado, registando um aumento de 25,6% quando comparado com a

execucdo em 2021.

A admissdo de 1 trabalhadore? ocorreu j& no Ultimo trimestre de 2022, pese embora
tenham sido iniciados os processos de recrutamento para as 4 vagas em aberto. Os

gastos decorrentes na admiss@o e processos decorridos € em curso foram os seguintes:

7 Autorizacio obtida através do Despacho n? 225/202-SET, de 24 de fevereiro, emitida por Sua. Exa. O Secretario de Estado do

Tesouro.




Quadro 1.23

- 2022 2022
Descrigao
PAO EXECUGAO
Impacto Remuneratério (4 contratagdes) 58 225 5163
Custos de recrutamento’ - 600
Total 58 225 5763

'~ inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio de 2022.

As admissdes registaram um custo inferior ao estimado por ter sido apenas possivel de

concretizar uma contratacdo (técnico de contabilidade) relativamente as quatro

previstas (na revisdo orcamental) para o exercicio de 2022. Mas os processos de

recrutamento foram iniciados em 2022 e em 2023 j& deu entrada em janeiro um

colaborador (técnico de sistemas técnicos) e em fevereiro dard entrada outro técnico

(técnico de qualidade, ambiente e segurancal).

Em 2022, o regresso a normalidade, marcou em definitivo um exercicio normalizado sem

efeitos da Pandemia a registar.

Quadro .24
Descrigao 2022 2022~ Variagdo
PAO EXECUGAO
Receitas PART 120 000 135917 13,3%
Receitas Operagdo 600 000 678 626 -
Despesa
Servicos Alternativos 1611160 1588114 -1,4%
Operagio 1596160 1577550 -1,2%
Manutencdo 15 000 10 564 -29,6%
A execucdo obtida foi a seguinte:
Quadro 1.25
Perdas COVID 19 202% 2021~
EXECUCAO EXECUGAO

Receitas PART 135917 99 755

Receitas Operacio 678 626 157 120

Despesa 1588114 1251 206

Servigos Alternativos Operagdo 1577 550 1237934

Normal 1577550 1022952

COVID-19 0 214982

Servigos Alternativos Manuteng¢do 10 564 13272

Normal 10564 13272

CoviID-19 0 0




No que diz respeito aos Servicos Alternativos, em 2022 confirmou-se o aumento das
receitas face das expetativas orcamentais que j& excluiom perda de receita,

confirmando o regresso d normalidade.




14. Contratacao de Estudos, pareceres, projetos
e consultoria

Em 2022, a MM deu pleno cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 59.° da Lei n.°
12/2022, de 27 de junho (LOE2022):

- Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de assessoria juridica
especializada em matéria de contratacdo publica e contencioso pré-contratual;

- Autorizacdo para confratacdo de prestacdo de servicos de Producdo de Imagens 3D
para apresentacdo publica das integracdes urbanas do SMM;

- Autorizacdo para contfratacdo de consultoria para a coordenacdo de seguranca em
projeto fendo em vista a preparacdo do procedimento de contratacdo da empreitada
de fornecimento e construcdo dos Postos de Transformacdo para alimentacdo elétrica
das estacdes de carregamento dos veiculos do SMM;

- Autorizacdo para contratacdo do Projeto de Execucdo para a via distribuidora
principal adjacente ao Parque de Material e Oficinas (PMO);

- Autorizacdo para contratacdo da prestacdo de servicos de imagem grdfica e
paginacdo do relatério e contas;

- Autorizacd@o para contratacdo da prestacdo de servicos de expropriacdes para a
execucdo da empreitada de construcdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM);

- Autorizacdo para contratacdo da prestacdo de servicos de adaptacdo e atualizagcdo
de levantamento topogrdfico no quarteirdo da Casa Aninhas;

- Prestacdo de servicos de desenvolvimento de conteldos grdficos e digitais para as
redes sociais;

- Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de producdo e colocacdo
de outdoors para apresentacdo publica das integracdes urbanas do SMM;

- Aquisicdo de Servicos para Adaptacdo do Projeto de Execucdo da Via Distribuidora
adjacente ao Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do
Mondego;

- Contratacdo de prestacdo de servicos para elaboracdo do PSS e coordenacdo de
seguranca em projeto para a empreitada dos PT's;

- Prestacdo de servicos para a andlise de uma solucdo alternativa para a insercdo
urbana do canal do SMM na Rua General Humberto Delgado, em Coimbra.
Autorizacdes atribuidas pelo Senhor MIH:

- Contfratacdo de “servicos relacionados com telecomunicacdes moveis”;

- Prestacdo de servicos para elaboracdo de projeto de demolicdo e remate da “Casa

Aninhas”




- Assessoria d preparacdo da operacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego;
- Prestacdo de servicos de implementacdo do reforco da estrutura arbdérea — Cidade
de Coimbra - Solum;

- Prestacdo de servicos de producdo de video institucional.

Nos termos das disposicoes conjugadas dos artigos 44.° a 50.° do Decreto-Lei n.° 4/2015,
de 07 de janeiro, com as alteracdes constantes da Lei n.° 72/2020, de 16 de novembro,
que aprovou o Cdédigo do Procedimento Administrativo, do n.° 5 do artigo 27.° do
Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, que aprova o regime de organizacdo e
funcionamento do XXl Governo Constitucional, e do n.° 2 do arfigo 59.° da Lei n.°
12/2022, de 27 de junho, que aprova o Orcamento de Estado para 2022, autorizou o
Presidente do Conselho de Administracdo da Metro Mondego, pelo Senhor Ministro das
Infraestruturas e da Habitacdo, por despacho de 27/07/2022, publicado no Didrio da
Republica, 2.% série, de 16/08/2022:

- Aquisicdo de Servicos de Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em
Obra das Empreitadas Geral e Complementar de Constru¢cdo do Parque de Material e
Oficinas e da Empreitada de Execucdo de Postos de Transformacdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego

- Assessoria & configuracdo da imagem do Sistema de Mobilidade do Mondego -
lancamento de procedimento de contratacdo;

- Assessoria a elaboracdo do plano de operacdo preliminar do Sistema de Mobilidade
do Mondego - lancamento de procedimento de contratacdo;

- Prestacdo de servicos de adaptacdo das redes de dados informdticos,
telecomunicacdes e elétricas no piso 2 da sede da Metro Mondego, S.A.;

- Elaboracdo / Adaptacdo de Projeto de Arquitetura da Praca da "Estacdo Camara"

- Assessoria Juridica Especializada em Matéria Laboral;

- Fornecimento e Manutencdo de Hardware e Software (Firewall);

- Fornecimento e Manutencdo de Equipamentos de Bilhnética para a Estagcdo do Alto de
S. Jodo.

- Suporte e manutencdo do site institucional da Mefro Mondego;

- Prestacdo de servicos de adaptacdo e atualizacdo de levantamento topogrdfico no
quarteirdo da “Casa Aninhas” ou futura estacdo “Cémara de Coimbra” do Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM);

- Prestacdo de servicos para a adaptacdo do projeto elétrico para a alimentacdo
socorrida no PT de Coimbra B e para instalagcdo de Analisadores de Energia adicionais

em todos os PT.




15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Desde 2018 que a MM concentra a totalidade da tesouraria no IGCP ndo detendo

qualquer outra conta na Banca Comercial. Deste modo, também ndo existem

aplicacoes financeiras na Banca Comercial.

Quadro .26
10 20 30 4°
IGCP Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre
€ € € €
Disponbilidades 6312 663 6 184 852 6319 408 8543918
Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0

Total 6312663 6184852 6319408 8543918




16. Tribunal de Contas

N&o existem recomendacdes por cumprir.
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17.Plano para a Igualdade

Foi aprovado em 25 de novembro de 2022 pelo Conselho de Administracdo o Plano

para a Igualdade do Género para 2023, sendo disponibilizado no site institucional da

empresa.




18. Elaboracao e divulgacao da demonstragcao

nado financeira

A apresentacdo da demonstracdo ndo financeira, prevista no artigo 66.°-B do Cédigo
das Sociedades Comerciais [CSC] possui natureza obrigatéria para empresas com um
nUumero médio acima de 500 trabalhadores, ou seja, conquanto no caso da MM a sua
apresentacdo ser facultativa, foi aprovado a 25 de fevereiro de 2022, pelo Conselho de
Administracdo o Relatdério de Sustentabilidade de 2021, encontrando-se disponibilizado
no site institucional da empresa. Estd em curso o processo de revisdo e atualizacdo para

2022 do Relatdrio de Sustentabilidaode da MM.




19.Informacao divulgada no site do Setor
Empresarial do Estado (SEE) a 31 de dezembro de
2021

Quadro .27

Informagdo a constar no Site do SEE Divulgacdo - Comentarios
S/N/N.A.  Data Atualizagdo
Estatutos s 2020
Caracterizagdo da Empresa s 2020
Fungdo de tutela e acionista s 2020
Modelo de Governo/Membros dos Orgéos Sociais
- Identificacdo dos Orgdos Sociais s 2020
- Estatuto Remuneratério Fixado s 2020
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais 3 2020
- Identificgdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragdo s 2020
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgios
Sociais s 2020
Esforgo Financeiro Publico s 2020
Ficha Sintee s 2020
Informacgdo Financeiras histérica e atual s 2020
Principios de Bom governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita s 2020
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas s 2020
- Outras transacgdes s 2020
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico s 2020
Social s 2020
Ambiental s 2020
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo 3 2020
- Cédigo de Etica s 2020

Foram solicitadas instrucdes, em janeiro de 2022, quanto & atualizacdo desta

informacdo anual no site do SEE, aguardando pelas indicacdes necessdrias.




20. Quadro Resumo




Quadro 1.28

Cumprimento das Orientagbes legais - 2022

Cumprimento

Quantificagdo/
Identificagdo

Justificagdo/Referéncia ao ponto do relatério

S/N/N.A.
Objectivos de Gestdo:
Objetivo 1 NA N&o existem objetivos de gestdo contratados
Objetivo 2 o
Metas a atingir no PAO 2022 O PAO 2021 contempla o incremento de investimento e de
S despesa. Registou-se o incremento de investimento assim
como a melhoria do indicador alternativo que mede a
eficiéncia operacional (IOEGG).
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento S 3121 879 Execugdo face ao PAO 2022 de 49,8%
Gastos Com Pessoal S 702 311 Execugdo de 89,9 % do PAO 2022
Gastos de Funcionamento S 192 006 Execugdo de 70 % do PAO 2022
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE S 4522 356 Execugdo de 51,5% face LOE
Gestdo do Risco Financeiro N.A. Sem financiamento bancario
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Sem financiamento bancario
Evolugdo do PMP a fornecedores S 15 Em 2021 foi de 14 dias
Divulgac¢do do Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A. N&o ha pagamentos em atraso
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagio de contas:
- limite de contratagdo de 5 trabalhadores S 1 Limite cumprido. Processo de recrutamento dos restantes
iniciado em 2022 mas ndo concluido.
- aumento de custos pessoal até limite 899.644,13 euros S 720 569 Execugdo na pespetiva orgamental. Limite cumprido
- aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e S 29 885 Limite cumprido
alojamento, bem como os associados a frota automével, limitando os
encargos em 2022 ao limite 45.307 euros
Reservas Emitidas na ultima CLC N.A.
Remuneragdes/honorarios
N&o atribui¢cdo de prémios de gestdo. S 0 € N3o exitem prémios de gestdo
Orgaos sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2022 S 8387 € Artigo 12.2da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
Fiscalizagdo (Fiscal Unico) - redugdes remuneratorias vigentes em
2022 N.A 618 € Artigo 12.2da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
EGP - Artigo 322 e 33.2 do EGP
N&o utiliza cartdes de crédito S 0 € Os gestores publicos ndo tem cartdo de crédito
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 0 € N3o existem despesas desta natureza
Valor maximo de despesas associadas a comunicagdes S 80 € Valor mensal por gestor publico
V.alor maximo d_e combustiveis e portagens afecto mensalmente as s 824 € Relativo aos gestores piblicos
viaturas de servigo
Desp ndo d adas ou confidenciais - n22 do artigo 162 do . . d d
RISPE e artigo 11.2 do EGP S 0 € Ndo existem despesas desta natureza
Proibi¢do de realizagdo de despesas ndo documentadas ou . .
X - S 0 € Ndo existem despesas desta natureza
confidenciais
. . . .
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n%2 da s Encontra-se disponibilizado no site institucional
RCM n218/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a s Elaborado em 2021, aprovado em CA em 24 de novembro de
mulheres e homens 2021
Elabora;~ao e divulgagdo do relatério anual sobre prevencgio da s Encontra-se disponibilizado no site institucional
corrupgdo
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa S Em total conformidade com a legislagdo aplicavel
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. N&o existem participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 50 858 053 3 contratos
Auditoria do Tribunal de Contas N.A. Sem recomendagdes por cumprir
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Como entidade compradora voluntéria
P Melhoria de eficiénci ti 1 2020
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S 28,6% e' _ona ee |c|e.nc|a comparativamente ao que em
o racio IOEGG registava (30,5%)
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 49.2 Aplicagdo do Cédigo dos Contrataos Publicos e nos regimes
da DLEO 2019 s simplificados a prética de consulta a 3 entidades.
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013) S Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 100% Cumpre
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 0 N&o existem contas na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do s 0 N30 existem contas na Banca Comercial
Estado
Auditoria do Tribunal de Contas NA Sem recomendagdes
Elab dodoPl lgualdad f determi t27.2, . e
aboragao co Plano para a lguaidade conforme determina o ar S Encontra-se disponibilizado no site institucional

da Lei n.262/2017, de 1 de agosto

Apresentacdo de demonstragdo ndo financeira

ver sec¢do da Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econédmico, Social e Ambiental no RGS e Relatério
de Sustentabilidade disponibilizado no site institucional




