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METRO-MONDEGO, S.A. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento (PAeO) para 2017 reflete as obrigacdes decorrentes da
missdo que a Metro-Mondego, S.A. (Metro Mondego) esta incumbida e as limitagdes
decorrentes do quadro econdmico que tem persistentemente afetado o Pais e o projeto do
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), com os concursos e empreitadas [em falta]
relativas as infraestruturas de longa duracdo (ILD) suspensos e anulados.

Este quadro, acrescido das indefinicdes que o projeto tem sofrido, esteve na base da decisao
de reavaliacdo das condi¢Oes e termos da sua realizacdo, visando: a reducdo dos valores de
investimento e a garantia de uma anadlise (custo-beneficio) socioecondmico positiva -
imprescindivel para assegurar a disponibilizacdo de fundos comunitarios - e a consequente
revisdo do calenddrio previsto para a sua implementacgao.

A mesma abrangeu um vasto conjunto de iniciativas, incluindo a criacdo dos Grupos de
Trabalho 2011 e 2012, a producdo pelos servicos da Metro Mondego de diversos relatdrios,
referindo-se, de entre eles, os destinados a preparacao de candidatura a fundos comunitarios,
os destinados a tutela e aos acionistas, os contributos/propostas para o GTIEVA e, mais
recentemente, para o LNEC.

Esta avaliacdo incluiu a atualizacdo de estudos realizados, como a revisdo (conservadora) dos
estudos da procura, a andlise custo-beneficio e a identificacdo e comparagdo de solugdes
técnicas.

Ndo pode deixar-se, por outro lado e como ja referido no ano anterior, de recordar a
existéncia de um “generalizado sentimento de perplexidade e mesmo incompreenséo quanto a
situagdo atual” do projeto: com o anterior servigo ferroviario (entre Coimbra-Parque e Serpins)
desativado e substituido por transportes alternativos rodovidrios, com um volume muito
significativo de investimentos e obras realizadas em 30,6 Km desaproveitados e, naturalmente,
sofrendo uma degradacao fisica. Sobretudo quando os principais responsdveis politicos, locais
e nacionais, tém vindo a reafirmar, de forma continuada e publica, o apoio a concretizacdo
(conclusdo) do projeto.

A superacao da situagdo atual continua a ser o objetivo (e preocupagao) essencial, sendo que
a mesma passara objetivamente "pelas decisbes e consensos que [puderem...] ser adotados,
pela Tutela e Acionistas” e depende, em grande medida, da disponibilidade e utilizagdao das
verbas dos fundos comunitarios, sendo certo que o calendario para a realizacdo do SMM no
qguadro do Portugal 2020 esta ja muito “condicionado” por limites temporais muito préoximos.

Mas conscientes da importancia que o transporte publico de passageiros deve assumir no
desenvolvimento do pais e da regido, “reduzindo a fatura energética [...] e as emissées de CO2
e aumento da produtividade da sociedade por redugcdo do congestionamento de trdfego",
como o “Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020” e o novo “Regime
Juridico do Servico Publico de Transporte de Regime Juridico do Servico Publico de Transporte
de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lei n.2 52/2015 de 9 de junho [tendo em conta as
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diretrizes europeias estabelecidas no Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007], vieram assumir e reforgar.

O “Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020” identifica expressamente o
projeto do SMM, referindo a necessidade de "solu¢bdes para a concretizacéo deste projeto que
permitam reduzir significativamente o seu volume de investimento e custos de funcionamento
e que oferecam uma resposta adequada as necessidades de mobilidade das populagdes e
melhor enquadrada no volume de procura estimada para este projeto, recentemente corrigido
face aos valores originais do projeto".

Como se explicita no ponto seguinte “Pressupostos para a Elaboragdo do Plano de Atividades e
Orcamento” os restantes objetivos correspondem a necessidade de assegurar a continuagao
dos transportes rodovidrios alternativos’, 3 abertura do canal da Baixa de Coimbra e 3
integracao das politicas municipais de ordenamento do territdrio e de mobilidade.

Importa sublinhar que o objetivo essencial de relancamento e conclusdo do SMM exige
decisdes urgentes, nomeadamente, quanto a solucdo, financiamento e calenddrio de
execucao.

Esta em causa concluir e rentabilizar os avultados investimentos ja realizados. Com estudos
[revistos e atualizados] e projetos de execucdo concluidos e um significativo nimero de obras
realizadas - para além de expropriacGes, demolicGes e desenvolvimento de estratégias de
integracdo entre a mobilidade e o ordenamento do territério - o projeto apresenta uma
maturidade absoluta.

Como referimos anteriormente "a execucdo do projeto e a superacdo da atual situacGo devem
[...] ser exemplares [...] nomeadamente, em termos de planeamento e promogdo do transporte
publico, integra¢do e regulagdo, financiamento e fiscalizagdo, contribuindo para o reforco "da
dimensdo urbana da politica” em sintonia com o sétimo principio para a reforma da politica de
coesdo da unido europeia”.

E nossa conviccdo que o sucesso e eficdcia a alcancar exigem uma disponibilidade e
corresponsabilidade de todos os intervenientes. A definicdo do modelo de relangamento (das
obras e subconcessdo), depende das decisGes que vierem a ser tomadas.

O PAeO 2017 da cumprimento ao determinado pelo Oficio-Circular da DGTF n2 3846, de 21 de
junho de 2016, ou seja, integra apenas as agdes possiveis de realizar, face as dotagGes
disponibilizadas.

Em face dos valores disponiveis e tendo presente o atras exposto, esta proposta de PAeO ndo
pode incorporar, per si e ab inicio, o arranque de novas obras de ILD em 2017.

A redefinicdo do projeto e do modelo de relangamento, depende, como atras referido, das
decisdes que vierem a ser tomadas pelos acionistas da Metro Mondego, das quais podera
decorrer posteriormente a necessidade de rever o PAeO da Metro Mondego em
conformidade.

1 ~ s . . , e . .
A duragdo dos transportes rodoviarios alternativos, muito para além do inicialmente previsto, exige uma redobrada e adequada
atencgdo, no sentido de procurar minorar as suas limitagdes, menor atratividade e desconforto.
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2. PRESSUPOSTOS PARA A ELABORAGAO DO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

O presente plano adota como pressupostos os custos incorridos em anos anteriores, os
contratos em curso e as melhores estimativas possiveis de obter tendo por base os custos
histéricos existentes. Estd também presente uma politica de contencdo de custos, aplicavel na
medida do possivel.

E atribuido no OE de 2017 a verba de 2.000.000 € para o projeto Sistema de Mobilidade do
Mondego, ndo considerando qualquer cativacdo. Procurando-se com a mesma, embora no
qguadro de, ainda, ndo definicdo da solucdo tecnoldgica e calendario de retoma do projeto,
possibilitar a realizagdo das agdes minimas necessarias a mesma.

No respeito pelas orientacdes e adequacdo as disponibilidades existentes, o PAeO 2017
contempla apenas os investimentos imprescindiveis e possiveis de realizar (face as verbas
nesta data disponibilizadas), mas sem deixar de se identificar e sublinhar as prioridades ja
anteriormente assumidas.

A primeira prioridade prende-se, naturalmente, com o relancamento do projeto e com a
candidatura aos fundos comunitarios, e de acordo com as decisGes que vierem a ser adotadas
pela tutela e os acionistas (Estado e Camaras Municipais), visando a necessaria retoma, logo
gue possivel, dos trabalhos na Linha da Lous3, objetivo que é plenamente reconhecido, tanto
pela necessidade de repor o servi¢o, como para evitar a destruicdo continuada e progressiva
das infraestruturas ja existentes.

Para esse desiderato é importante realcar o papel que os fundos comunitarios (do atual
Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020) e outras fontes de financiamento que vierem a ser
designadas terdo no financiamento do investimento a realizar, e sem as quais sera impossivel
projetar uma solugdo definitiva para o projeto.

Face ao atraso no arranque das novas empreitadas, é evidente o acentuar da degradagao no
canal, tendo como origem, nomeadamente, a violacgdo do espac¢o, através da passagem
ocasional de pedes, realizacdo de passagens em bicicleta, de motas e até mesmo da pratica de
atividades ilegais. Importa, pois, reforcar medidas de protecao e conservagdo, que deverao ser
implementadas pela Infraestruturas de Portugal (antiga REFER) e/ou em conjunto com a Metro
Mondego (na sua qualidade de responsavel pela gestdao do Ramal da Lousa e de Dono de Obra
das empreitadas ja realizadas), como a Metro Mondego oportunamente tem vindo a alertar.

A segunda prioridade, prende-se com a continuagao dos servicos rodoviarios alternativos,
enquanto ndo for reposto o servico. Mais que uma prioridade, trata-se de uma exigéncia e
uma necessidade que, infelizmente, se tem vindo a prolongar no tempo. A atenc¢do principal
vai para a qualidade (possivel) do transporte. A duragdo dos transportes rodoviarios
alternativos, muito para além do inicialmente previsto, exige uma redobrada e adequada
atencdo, no sentido de procurar minorar as suas limitacdes, menor atratividade e desconforto.
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Assinale-se que em 1 de setembro de 2015, na sequéncia do concurso desenvolvido pela CP
com a colaborag¢do da Metro Mondego, teve inicio um novo contrato (dura¢do de trés anos),
mantendo a Metro Mondego a responsabilidade do pagamento dos respetivos encargos.

A terceira prioridade decorre da situacdao em que se encontram os projetos e a abertura do
canal da Baixa de Coimbra, que contribui [a par da interrup¢do dos trabalhos na Linha da
Lousa] para a atual imagem negativa. Situagdao que importa ultrapassar e que tem vindo exigir
custos significativos - com tendéncia para se agravarem - para garantir a seguranca fisica e
patrimonial e que a Metro Mondego esta a suportar.

A sua resolucdo apresenta vantagens multiplas contribuindo para corrigir o "descrédito e a
paralisia" que continuam a pairar sobre o projeto, bem como, para o sucesso da requalificacao
do centro histéorico da cidade de Coimbra, classificado como patriménio da Unesco:
Universidade de Coimbra - Alta e Sofia. Deve reconhecer-se que para a sua superacdo a
colaboracdo entre a Metro mondego e o municipio de Coimbra se mostram particularmente
relevantes.

Em paralelo deverdo prosseguir as acbes de demonstracdo de integracdo das politicas
municipais de ordenamento do territério e de mobilidade, contribuindo assim eficazmente
para a garantia da procura e sucesso do projeto.

Deve, igualmente, ser referida a possibilidade de participacdo no Fundo, pela entrega das
parcelas sobrantes - necessarias a implantacdo do canal na Baixa de Coimbra - com a assun¢ao
do direito de venda diferida, em prazo a determinar.

Em face dos valores disponiveis e tendo presente o atras exposto, esta proposta de PAeO nao
pode incorporar, per si e ab inicio, o arranque de obras em 2017.

A redefinicdo do projeto e do modelo de relancamento, depende, como atras referido, das
decisdes que vierem a ser tomadas pelos acionistas da Metro Mondego, das quais podera
decorrer posteriormente a necessidade de rever o PAeO da Metro Mondego em
conformidade.

3. ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Para 2017, os custos de exploracdo ou de funcionamento observam as orienta¢bes para o
Setor Empresarial do Estado ao nivel remuneratdrio e de custos de exploracdo. Contempla-se
uma reposi¢cdo e uma nova admissao de posto de trabalho, de acordo com o calendario que
possa decorrer apds orientagdo da Tutela relativamente ao plano de desenvolvimento do
projeto. Estas admissdes estiveram previstas para 2016 e apesar de contemplados como
custo, ndo ocorreram. Em 2017 voltam a estar previstos em orcamento cuja ocorréncia estara
dependente da clarificagdo do projeto. Os custos de exploragdo assentam em Remuneracgdes e
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE).
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A Metro Mondego prosseguira o esforco em procurar reduzir custos, adotando o principio
BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement).

Em termos globais os valores envolvidos resumem-se ao que se apresenta no quadro seguinte
em SNC:

ORCAMENTO DE EXPLORACAO (€)

Pessoal 561.986
Fornecimentos e Servigos Externos 156.488
Equipamento Fixo (hardware e software) 120.000

838.473

Esta contemplada a reposicdo/reforco do quadro de pessoal em 2 elementos, como atrds
referido, refletindo também desta forma um acréscimo de custo adicional, comparativamente
ao ano anterior. Refira-se que na estrutura de custos esta presente a dinamica de procurar
reduzir custos sempre que for possivel praticar. Comparativamente a 2010, estima-se alcancgar
uma poupanga na ordem dos 21,5%.

A reparticdo dos gastos na légica de projetos (abordagem analitica interna) sdo os seguintes:

REPARTICAO DOS GASTOS POR PROJETOS (€)
Gestdo e Orgdos Sociais 118.032
Pessoal 472.444
Funcionamento 241.723

Formacgao 5.600

Marketing 675

838.473

Na rubrica de funcionamento esta incorporado o investimento em hardware e software,
nomeadamente os softwares necessarios implementar para dar cumprimento ao novo regime
contabilistico SNC-AP. Este montante (120.000 €) obteve um reforco em fungdo das ultimas
estimativas e consultas de mercado. Ao nivel de Comunicagdo e Marketing, as agbes a
desenvolver enquadram-se em componentes residuais ligadas a informagdo ao utilizador dos
servicos rodovidrios alternativos em consequéncia do contrato de prestacdo de servigos e
manutencdo/melhoria de condi¢des.
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E importante referir que a Metro Mondego é uma empresa de projeto e por este motivo n3o
tem capacidade de gerar receitas. De igual modo, ndo existem indemniza¢des compensatdrias

nem subsidios a exploragao.

A Metro Mondego ndo tem qualquer linha de financiamento em curso nem esta previsto
recorrer (exceto se for essa a orientacdo do Estado no processo de retoma do projeto).

Os recursos humanos existentes na empresa estdo no limiar minimo necessario para garantir
adequado acompanhamento das varias areas de projeto e funcionamento da empresa. O
eventual incremento em Recursos Humanos (2 elementos) apenas acontecerd quando ocorrer
a clarificacdo do modelo de desenvolvimento e relancamento do projeto.

A eventual libertagdo de parte das verbas orgamentadas permitird um pequeno refor¢o no

investimento.

Ndo existem beneficios pés-emprego.

GASTOS COM PESSOAL (€)

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)
(a) Gastos com Orgdos Sociais
(b) Gastos com Cargos de Diregdo
(c) Remuneragées do pessoal
(i) Vencimento base + S. Férias + S. Natal

(ii) Outros subsidios

... impacto redugdes remuneratdrias/suspensdo sub.
em cada ano

(d) Beneficios pés-emprego
(e) Restantes Encargos

(f) RescisGes/Indemnizagdes

EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Ne Total RH (OS+Cargos Dire¢do+Trabalhadores)
Ne Orgios Sociais

N2 Cargos Diregao sem OS

N2 Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregao

Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (€)

2013

P

Var. 2017/2016

2015 2016 2017

Valor %

Execugdo Execugdo Execug¢do Execugdo Previsdo Previsdo PrevisdGo

494.101

100.098

0

356.323

340.937

15.386

18.741

0

438.847

104.050

0

324.454

314.627

9.827

21.957

427.428 457.618 561.986 104.368 22.8%

104.106 110.447 114.357 3.910 3.5%

0 0 0 0 0%

314.541 332.463 430.305 29.4%

304.470 323.021 417.905 29.4%

10.070 9.442 12.400 31.3%

13.329 (0] 0 0%
(0] 0 0%

14.708 17.323 17.8%

0 0 0%

Var. 2017/2016

Valor %
2 15.4%
0%
0%
20.0%

0%
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No quadro seguinte mostra-se a evolugdo dos gastos de estrutura:

2017 2016 2015 2010 Var 2017/2010 Var 2017/2016 Var 2016/2015

GASTOS DE ESTRUTURA (€)

Proposta Execugdo Execugdo Execugdo Valor % Valor % Valor %

CMVMC 0 0 0 0
FSE 156.488 115.988 116.174 246.901 -36,62%
ComunicagGes 4.920 3.3642 3.454 16.999 -71,06%
Deslocagdes/Estadas 3.000 891 323 14.716 -79,61%

Ajudas de Custo 0] (0] (0] (0] (0] 0,00% 0]

Gastos c/ pessoal s/ indemnizagdes 561.986 457.225 427.428 668.813 -106.827 -15,97% 104.761

Total (1) 718.474 576.213 543.602 915.714  -197.240 -21,54% 145.261

Volume Negdcios (VN)(2) 0] 0] 0 (0] (0]

Subsidios e Ind. Compensatdrias (0] (0] 0] (0]

Peso dos Gastos/VN (1)/(2)

E importante destacar que permanece em observancia a reducdo de custos sempre que possivel aplicar.
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No que se refere a frota automovel, a Metro Mondego é proprietaria de 3 veiculos ligeiros de
passageiros (com 11, 7 e 4 anos de matricula). O quadro abaixo identifica os custos associados
no passado e previstos para 2017.

2017 2016 2015 Var 2017/2016

GASTOS COM FROTA
AUTOMOVEL (€)

Previsdo Execugdio Execugdio Valor %
Seguro 1.350 1.304 1.330 46

Revises 1.500 431 1.066

IuC 350 313 313

Portagens Ni 314 254

Combustiveis 1.180 1.301

Estacionamento i 92 49

N2 Veiculos 3 3

ni - ndo individualizado nos gastos de deslocagdes e estadas - 3.000€ em 2017

4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O orgcamento apresentado neste Plano de Atividades para 2017 contempla, por um lado,
atividades e compromissos assumidos com a gestdo do projeto, a manutengdo de
infraestruturas e os servigos rodoviarios alternativos em funcionamento desde a supressdo do
servico ferrovidrio. Por outro lado, o relangamento do projeto SMM e, se for essa a decisdo, a
eventual adogdo de uma solugdo tecnoldgica alternativa — sistema rodovidrio do tipo Bus
Rapid Transit (BRT) / Bus with High Level of Service (BHLS) — implica uma revisdo dos estudos
técnicos e de planeamento ja realizados e a elaboracdo de novos estudos e projetos de raiz. A
identificacdo precisa e a execugdo dos referidos trabalhos (durante o ano de 2017) apenas sera
possivel com a tomada de decisdes pelos acionistas da Metro Mondego sobre a solu¢do e o
calendario de implementa¢cdo do SMM. O presente Plano de Atividades pressupde que essas
decisdes serdo tomadas no inicio de 2017 e que em 2017 serdo realizadas atividades de
elaboracdo de novos estudos e projetos, de candidatura a fundos europeus e preparacgdo de
um concurso de concecdo e construcdo para a implementacdo do SMM. Enquadrando a
componente orcamental focada no investimento na ldgica dos projetos (componente analitica)
temos a estrutura seguinte:
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A.1 Interfaces e Integragoes Funcionais

Com o objetivo de assegurar a manutencdo dos espagos de uso publico, resultante das
integragdes funcionais das estagdes executadas no ambito das empreitadas de Alto Sao Joao -
Miranda do Corvo e Miranda do Corvo - Serpins, e ainda das Interfaces de Sobral de Ceira,
Miranda do Corvo e Lous3, foi proposto pela Metro Mondego, a assinatura de protocolos entre
a Infraestruturas de Portugal, CP e as Camaras Municipais de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousa.

Foram ja assinados os protocolos com as Camaras de Miranda do Corvo e da Lousa para a
gestdo e manutencdo dos espacos de uso publico existentes nas integracdes funcionais,
aguardando-se a pronuncia da Camara Municipal de Coimbra sobre as propostas de protocolos
apresentadas. Pretende-se com estas diligéncias garantir a efetiva utilizacdo dos espagos
publicos e a gestdo e manutencdo eficaz dos mesmos, servindo ainda para a promocao da
elaboragdo das plantas cadastrais com a identificagdo dos Dominios Publico Municipal (DPM) e
Ferroviario (DPF/MM) e privado.

Assinale-se, ainda, que nos temos do n.2 2 do artigo 4.2 do Decreto Lei n.2 568/99 de 23 de
dezembro as intervencdes realizadas com os restabelecimentos rodovidrios passaram para
dominio municipal.

Tendo por base as plantas cadastrais atras referidas, em 2016 iniciou-se o processo de registo
fiscal e patrimonial das parcelas adquiridas pela Metro Mondego para a constru¢cdo dos
interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousd , autonomizando as areas
exclusivamente de uso publico das pertencentes ao canal do Sistema de Mobilidade do
Mondego.

Durante o ano de 2017 concluir-se-a o registo destas novas parcelas na Conservatoria de
Registo Predial ficando devidamente identificadas todas as parcelas/prédios com areas
registadas como parcelas estritamente necessarias para o canal e de uso publico.

A.2 Sistemas técnicos

Algumas das infraestruturas essenciais ao funcionamento do SMM, naturalmente dependentes
da solugao tecnoldgica a adotar para o projeto, como sistemas de alimentac¢do de energia e os
sistemas que permitem a exploracdo técnica com os niveis de seguranca e eficiéncia
necessarias, habitualmente designadas por sistemas técnicos (sinalizacdo/semaforizacdo,
telecomunicagdes, sistemas de ajuda a exploracdo e informagdo ao publico, bilhética e
energia), deverdo ser implementadas na sequéncia de concursos publicos de “concecdo-
construcdo”, englobados eventualmente num Unico concurso, por ndo se tratarem de
infraestruturas estandardizadas, em que a liberdade de concecdo na apresentagao de
propostas e solucbes de projeto permite, por norma, a obtencdo de propostas mais
competitivas.
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A contratacdo de assessorias, para a elaboracdo das especificagcdes técnicas e cadernos de
encargos relativos a estes sistemas, é referenciada mais a frente, na seccdo "C2. Estudos,
Projetos e Concurso".

B.1 Projeto Linha Hospital

Ndo estdo contempladas, neste momento, as verbas para a promogdo e desenvolvimento dos
estudos e projetos finais necessarios a implementacdo da Linha do Hospital, ndo sé por nao
estarem disponiveis os volumes financeiros necessdrios, mas, também, por estar ainda por
definir qual o modelo a adotar para a execucdo desta: através de uma empreitada(s)
tradicional(ais) ou por um concurso Unico de concecdo final - construgdo (incluindo projetos de
execucdo e a construgdo).

Importa relembrar que em 2013 se optou por cancelar o desenvolvimento de grande parte dos
estudos e projetos de execucdo para a Linha do Hospital, com excecdo da continuacdo do
desenvolvimento do Estudo de Impacte Ambiental (EIA). Este estudo foi submetido a
apreciacdo do SEI (Ex. SEOPTC), aguardando-se a emissdo de parecer por parte desta entidade.

B.2 Libertacdo Baixa Coimbra, Arqueologia e Acompanhamento Técnico Construgao Edificios

B.2.1. O projeto incluiu a abertura do canal para o atravessamento da Baixa de Coimbra - ja
aprovado em sede de RECAPE, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, pela tutela do
Patrimdnio e pela Autarquia - inserido na ligacdo essencial a Universidade (Polo | e Polo lll) e
aos Hospitais da Universidade (Linha do Hospital).

Para a sua execucao foi emitida, em 2004, uma DUP para a drea compreendida entre a Avenida
Aeminium e a Rua da Sofia, tendo a Metro Mondego procedido a aquisicdo dos prédios
necessarios & execucdo do projeto’.

Este territdrio estd inserido na area classificada pela UNESCO, em Julho de 2013, como
Patrimonio da Humanidade (Universidade de Coimbra - Alta e Sofia) e, parcialmente, na
primeira Unidade de Execugdo da SRU, incluida na requalificagdo urbana prevista para a Baixa

? Estes prédios (também designados por parcelas) foram oportunamente adquiridos pela Metro Mondego e encontram-se ja, em
grande medida, demolidos, com excec¢do dos edificios com frente para a, Praga 8 de Maio, Rua Da Sofia e Rua Nova que, nos termos
do RECAPE, serdo objeto de obras de requalificagdo incluindo a construgdo do edificio ponte.

Para a sua implantagdo serdo, ainda, ocupadas algumas parcelas propriedade da CMC, estando a sua utilizagdo assegurada no
quadro de Protocolo celebrado em 28 de Junho de 2002 entre a Metro Mondego e a CMC.

O conjunto destes prédios/parcelas reparte-se em duas areas: a estritamente necessaria para o canal ferroviario (constru¢do das
duas linhas, estagdo e integragdo funcional - circulagdo pedonal e rodoviaria); e a sobrante, correspondente a prédios/parcelas que
tendo sido necessario (obrigatdrio) adquirir face as condigdes fisicas e tipoldgicas das construgdes e ao cadastro existente, ndo sdo
necessdrias para a implementagdo do SMM e poderdo ser alienadas sem por em causa o objeto da concessao.
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de Coimbra que se encontra profundamente degradada, tendo o Documento Estratégico
aprovado.

A execucdo do Projeto do SMM e do documento estratégico considerou a utilizacdo e
requalificacdo das parcelas sobrantes, prevendo a construcdo de um conjunto de novos
edificios, respeitando o projeto e estudos da Metro Mondego, com beneficios mutuos: por um
lado pela atratividade e valorizacdao dos acessos que potencia para o SMM (acentuada pela
presenca da estacdo), por outro lado, pelo seu (do SMM) papel na valoriza¢do da intervencédo
de requalificacdo desta area da cidade de Coimbra.

Apds a decisdo da Tutela de que a Metro Mondego centre sua intervencdo na execucdo da
infraestrutura (e sua integracdo funcional), sem prejuizo da possibilidade de alienacdo das
parcelas sobrantes® e satisfagio das condicBes aprovadas para os designados edificios 1 e 2,
em particular, garantido a disponibilizacdo do espaco de atravessamento (edificio ponte), tem
a Metro Mondego vindo a realizar um conjunto de procedimentos administrativos no sentido
de concretizar a participagdo da Metro Mondego S.A., no "Fundo Especial de Investimento
Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana, Coimbra Viva I" criado pela SRU, com a entrega
das parcelas sobrantes.

A Assembleia Geral decidiu “manifestar acordo de principio a alienagdo das parcelas sobrantes
da Metro Mondego e participagdo no Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em
Reabilitagdo Urbana — Coimbra Viva | (Fundbox) condicionado a que o valor da alienacdo ndo
seja inferior a totalidade de encargos incorridos pela Metro Mondego, SA, com as parcelas
sobrantes, designadamente, custos com expropriagées, indemnizacbes, demolicdes e encargos
financeiros decorrentes. A decisdo final deverd ser deliberada apds serem conhecidos os termos
finais desta operag¢éo”

Neste momento encontra-se concluido o processo de registo fiscal e patrimonial dos prédios
da Metro Mondego, autonomizando as parcelas sobrantes, com capacidade construtiva, das
parcelas destinadas a utilizacdo publica e canal ferrovidrio.

Durante o ano de 2017 concluiu-se o registo destas novas parcelas na Conservatéria de Registo
Predial ficando devidamente identificadas todas as parcelas/prédios com areas registadas
como parcelas estritamente necessarias para o canal e sobrantes, de forma a que estas ultimas
possam integrar a participagdao no Fundo Imobilidrio atras referido.

Promover-se-a a execu¢do de uma avaliagdo das parcelas sobrantes, por entidade
independente, para calcular/estimar o valor do investimento associado e submeter &
aprovacao final dos termos de participacdao no Fundo Imobiliario.

B.2.2. Até aquela concretizacdo a Metro Mondego tem o dever de assegurar a conservacao dos
seus prédios. Desta obrigacdo resulta a necessidade de dar continuidade ao plano de
instrumentac¢do e monitorizagdo ja definido e implementado e a realizacdo de um conjunto de

® De acordo com o parecer emitido pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) em 31 de Dezembro de 2010 (informagdo
1466 remetida a Metro Mondego pelo oficio GAC/2010), a Metro Mondego “poderd haver lugar [podera proceder] @ alienagdo dos
bens, mediante a autorizagdo prévia do Ministro da Tutela, nos termos do n24 da Base 6, a qual deverd ser concedida na perspetiva
de ficar garantido o desempenho da atividade desenvolvida na concessdo”.
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trabalhos de conservacdao e manutencdao das condi¢cdes de seguranca e estabilidade do
edificado, até a sua demolicdo e/ou reconstrucdo. A necessidade desses trabalhos decorrera
das conclusdes das a¢Ges de monitorizacdo efetuadas.

B.2.3. O Municipio de Coimbra manifestou (desde 2014), a intenc¢do de realizar no trogo entre
a Av. Ferndo de Magalhdes e a Rua da Sofia, uma intervencdo qualificadora, tendo a
elaboracdo dos projetos merecido a colaboracdo e acompanhamento da Metro Mondego,
considerando que os mesmos, na sua versdo final respeitam o projeto e as condi¢des do
RECAPE, correspondem a uma primeira fase e antecipam os trabalhos previstos do SMM:
incluindo as faixas de circulacdo pedonal, a via rodovidria e as infraestruturas enterradas e
caminhos de cabos - apenas com excec¢do da infraestrutura ferrovidria, sistemas técnicos e
catenarias - reservando-se espaco e as condi¢Oes para, em fase subsequente, serem aquelas
executadas pela Metro Mondego, sem custos acrescidos.

Esta “antecipacdo” (primeira fase associada a abertura do canal) permite, no entendimento da
Metro Mondego e desde que fique assegurado o cumprimento de todas as obrigaces e
compromissos existentes, em particular, a DIA (Declaragdo de Impacte Ambiental) e o RECAPE
(Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucdo), suas condicionantes e todos
os estudos e projetos elaborados e aprovados, que ndo se tenha de aguardar pela execucdo da
totalidade da Linha do Hospital para assegurar a qualificacdo de uma area integrada na zona
classificada como Patrimdnio da Humanidade.

A intervencdo da CMC deverd decorrer em duas etapas. A primeira desenvolve-se em espaco
canal aberto, entre o Largo das Olarias e a Rua Direita, e a segunda ente a Rua Direita e a Rua
da Sofia.

A segunda etapa sé podera ocorrer com a demolicdo/remodelacgdo, dos edificios propriedade
da Metro Mondego, sitos na Travessa da Rua Nova, Rua Nova, Pra¢a 8 de Maio e Rua da Sofia
(que inclui o edificio ponte), de acordo com os projetos ja aprovados e licenciados e que
integram o RECAPE.

Para se atingir esse propdsito, informou-se a APA e a Tutela das intengdes da CMC, no sentido
de enquadrar a intervencdo no processo de Avaliacdo e Impacte Ambiental e obter parecer
positivo, tendo-se iniciado, em colaboragdo com a Autarquia, a preparagdo dos elementos de
projeto e restantes documentos que justifiquem a conformidade da intervengdo no que diz
respeito ao cumprimento do disposto na DIA e no RECAPE.

Serd, ainda, necessdrio assegurar o acompanhamento da obra pela Metro Mondego e a
aprovacdo e celebragdo de Protocolo, que permita a CMC a realizagdo da obra em prédios
adquiridos pela Metro Mondego, estabelecendo as condi¢des para a sua realizagao.

B.2.4. Em conclusdo, a Metro Mondego prevé efetuar as seguintes ag¢des relativas a Libertagao
do Canal da Baixa de Coimbra:

e Dar continuidade ao plano de Instrumentacdo e monitorizagdo implementado, nos
edificios, fachadas e paredes propriedade da Metro Mondego na Baixa de Coimbra;
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e Providenciar e executar trabalhos de conservacdo e manutencdo dos edificios fachadas e
paredes da Metro Mondego na Baixa, elaborando memodrias descritivas e cldusulas
técnicas, para inclusdo em caderno de encargos de empreitada das medidas definidas,
nomeadamente, nas conclusdes das a¢cdes de monitorizacdo e nos Relatdrios de Consultoria
Técnica e a efetuar a curto prazo;

e Analisar e emitir parecer sobre projetos promovidos por entidades particulares e publicas,
para as imedia¢Oes do canal do SMM na baixa de Coimbra de modo a garantir a sua
compatibilidade com o projeto do SMM.

e Promover a execucao de uma avaliacdo prépria e adequada das parcelas sobrantes, por
entidade independente;

e Calcular/estimar o valor do investimento associado a aquisicdo das parcelas;

e Definir e submeter 4 aprovacao final por parte da tutela, os termos de entrada no Fundo
Imobilidrio;

e Acompanhar a execucdo dos projetos e obras dos edificios das parcelas sobrantes (que
inclui os edificios 1 e 2 - Edificio Ponte na Rua da Sofia) de modo a garantir o cumprimento

dos projetos aprovados e os acordos indemnizatdrios com os estabelecimentos comerciais
ai instalados;

e Aprovacdo pela Agéncia Portuguesa do Ambiente da intervencdo que a Camara Municipal
de Coimbra pretende executar entre a Av. Ferndo de Magalhdes e a Rua da Sofia em
colaboragdo com a Autarquia e no sentido de enquadrar a intervencdo como um primeira
fase do Projeto do SMM dando resposta aos requisitos da DIA e RECAPE.

e Desenvolvimentos dos procedimentos e trabalhos previsto no Protocolo a celebrar com a
CMC e relativos a alienagdo das parcelas sobrantes (participa¢do no Fundo imobiliario
criado).

e Acompanhar o projeto promovido pela CMC no canal, entre a Av. Ferndo de Magalhdes e a
Rua da Sofia;

e Providenciar e executar a manutencdo e limpeza dos terrenos onde ja ocorreram as
demolicGes, nomeadamente a manutengdo da vedacdo do referido terreno.

C1. Mobilidade e Integragao com o Ordenamento do Territério

C1.1. Memorandos

A Metro Mondego tem vindo a desenvolver numa estratégia de colaboragdo com as
Autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, incluindo a elaboragao de estudos e
metodologias no sentido de encontrar solu¢Ges de integracdao das politicas de mobilidade e
(re)ordenamento do territdrio, capazes de possibilitar a obtengdo da maxima rentabilidade e
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aproveitamento do SMM, bem como de a¢des de reformulacdo dos sistemas de transporte,
tarifarios, gestao da circulacdo e estacionamento e financiamento da operacao do sistema e
criacdo de Autoridade Regional de Transportes.

Neste ambito as trés autarquias aprovaram dois Memorandos:

e "Para uma Gestdo Integrada e Otimizada do Sistema de Transportes da Regido de
Coimbra";
e "Sistema de Mobilidade Versus uma Politica Ativa de Ordenamento do Territorio".

C1.2. Acbes demonstrativas

Estas acOes tém incidido com particular énfase nas dreas de influéncia das principais estacdes
no sentido de permitir maximizar o potencial de servico oferecido por este sistema de
transporte.

Foram estabelecidos, entre a Metro Mondego e as Autarquias, protocolos relativos ao
“Programa de Reestruturacao Urbana na envolvente das EstacGes”, no seguimento dos quais e
em comunhado de esforgos, se procedeu a identificacdo e caracterizacdo das areas objeto de
estudos e a tipificacdo de metodologias de desenvolvimento ativo mais adequadas, incluindo a
elaboracdo de estudos, planos de pormenor e/ou lancamento e desenvolvimento de unidades
de execucao.

Dando continuidade a essa a estratégia de colaboracdo, prosseguiu-se durante 2016+ ao
desenvolvimento dos planos de pormenor das estagdes do Corvo e de Espirito Santo,
prevendo-se a sua conclusdo em 2017.

No momento os dois processos ja se encontram com a Proposta de Plano concluida, entregues
e apreciadas pelas e apreciada pela Autarquias, tendo ja decorrido consultas a algumas
entidades para recolha de pareceres, faltando o envio formal a CCDRC para conferéncia de
servicos e consulta publica, a que se seguird a realizagdo das adaptagdes eventualmente
necessdrias e a aprovacao final.

C2. Estudos, Projetos e Concurso

Considerou-se no orgamento para 2017 um montante destinado a realizacdo dos estudos de
viabilidade necessdrios ao relangamento do projeto SMM, bem como da sua candidatura a
fundos comunitarios e da preparacdo de um concurso de concecdo e construcdo para
implementar o SMM, no pressuposto da eventual ado¢do de uma solucdo tecnoldgica
alternativa — sistema rodoviario do tipo Bus Rapid Transit (BRT) / Bus with High Level of Service
(BHLS). A definicdo precisa do ambito do projeto esta dependente das decisGes a tomar pelos
acionistas da Metro Mondego sobre o relancamento do projeto.
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Para efeitos de elaboracdo do presente PAeO 2017, pressupde-se que em 2017 serao
realizadas as seguintes atividades:

e Assessorias para Gestdo de Projeto e Preparacdo do Concurso: contempla assessorias
técnica, financeira e juridica para a coordenacdo dos estudos de viabilidade e anteprojeto;
elaboracdo de candidatura a fundos europeus; e elaboracdo de documentos para o
concurso de concegao e construgao do SMM. Considerou-se no orgamento para 2017 um
montante de cerca de 180 mil Euros para a realizacdo destas atividades, que foi o montante
possivel de enquadrar na verba atribuida a Metro Mondego no Orgamento do Estado para
2017. No entanto, o valor estimado pela Metro Mondego para a realizacdo destas
atividades (330 mil Euros) é superior, pelo que, a confirmar-se a sua realizagdo, se podera
revelar necessario reforcar a dotagdo orcamental da Metro Mondego ou recorrer a fundos
comunitdrios;

e Estudos e Projetos (revisdo e adicionais): Em funcdo das decisGes a tomar pelos acionistas
da Metro Mondego, poderd ser necessario elaborar estudos e projetos adicionais
necessarios a preparacdo da candidatura a fundos comunitdrios, alteracbes a avaliacdo
ambiental e a realizacdo do concurso para a implementacdo do SMM com uma solucdo
tecnoldgica alternativa (BRT/BHLS). A verba atribuida a Metro Mondego no Orcamento do
Estado para 2017 ndo permite enquadrar a contratacdo de prestacOes de servico_para
realizar estas atividades, pelo que, a confirmar-se a sua realizacdo, se poderd revelar
necessario reforcar a dotacdo orcamental da Metro Mondego ou recorrer a fundos
comunitarios.

A realizagdo destas atividades, envolvendo elevado volume de trabalho e complexidade,
justifica o reforco da equipa técnica da Metro Mondego, tendo sido considerado no orcamento
para 2017 (na rubrica “Funcionamento — Pessoal”’) a contratacdo de dois técnicos séniores
para o Departamento Técnico (que corresponde a reposicdo do numero de colaboradores
existente em 2012).

Nesta rubrica inclui-se, para além do pagamento dos encargos decorrentes da gestdo,
acompanhamento e realizacdo dos servicos rodoviarios alternativos, uma pequena verba
destinada a manutencgdo, limpeza e melhoria das condi¢des de funcionamento (incluindo
abrigos), e também para suportes de comunicac¢do (horarios de bolso, cartazes para abrigos,
etc.) e realizagcdo de inquéritos a satisfacdo dos clientes.
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5. ORCAMENTO FINANCEIRO

A verba transmitida a Secretaria de Estado das Infraestruturas para comparticipacdo no
orcamento da Metro Mondego, através da dotagcdo central de Orcamento de Estado é de
2.000.000 €

As fontes de financiamento para 2017, sdo as que evidenciamos no quadro seguinte:

FONTES DE FINANCIAMENTO (€)

Orcamento Estado 2.000.000

Rendas 4,925

2.004.925

Variagdo (reducdo) do endividamento:

ENDIVIDAMENTO (€) 2012 2013 2014-2017

Financiamento Bancario 912.582 182.516 (0]

Variagao -44% -80% -

A Metro Mondego ndo tem qualquer linha de financiamento em curso, nem prevé recorrer em
2017 a novo endividamento bancario, exceto se for essa a orientacdo do Estado (p.e. por
impossibilidade de reforco da verba atribuida no Orcamento de Estado) no processo de
redefinicdo do projeto e consequente necessidade de refor¢o das necessidades financeiras.
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Mapa de Orgamento para 2017

APLICACAO DE FUNDOS (€) 2.004.925

Funcionamento 838.474
Pessoal 561.986
FSE's 156.488
Equipamento Fixo 120.000

Implementagao 12 Fase (Serpins - Coimbra B) 915.000
Servicos Alternativos Serpins-Coimbra 900.000

Encargos da Operagdo 890.000
Outros Encargos da Responsabilidade da Metro Mondego 10.000
Interfaces (manutenc¢do/registos) 15.000

Implementagdo 22 Fase (Linha do Hospital) 55.000

Libertagdo da Baixa de Coimbra 55.000
Manuteng¢éo 35.000
Acompanhamento Técnico C. Edificios 15.000
Outras A¢bes / Estudos 5.000

Estudos e Planeamento 196.451

Integracdo com Ordenamento do Territdrio 13.500
Plano Pormenor Corvo 6.000
Plano Pormenor Espirito Santo 7.500

Estudos, Projetos e Concurso 182.951

Assessorias para Gestdo de Projeto e Preparagdo do Concurso 182.941
Estudos e Projetos 10

ORIGEM DE FUNDOS (€) 2.004.925

Orcamento Estado 2.000.000

Rendas 4.925
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Reparti¢do dos custos de exploragdo 2017 (€) 01FUNCIO 121.723

Eletricidade 6.660

01ADMINI 118.032 Agua 00

Remuneracdes 113.707 Ferr. Utens. Desg. Rapido 1.020

Seguro Vida 650 Livros e Doc. Técnica 600

Outros 0 Material Escritorio 4.200

SHT 75 Renda Edificio Sede 35.641

Combustiveis Comunicagoes 2.820

Despesas Representacao Seguros 3.381

ComunicacBes Conservacao e Reparacao 4.200

Deslocagées e Estadas Limpeza 1.920

Ui Contencioso e Notariado 750

Vigilancia e Seguranca 1.200

01PESSSOA 478.044 Contabilidade 5.400

- Auditoria 9.631
Remuneragoes 430.305

: Informatica 13.800
Seguro Acidentes Trabalho 4.224

) Jardinagem 750
Seguro Saude 7.500

5 Tecnologias Informagao 21.500
Formacao 5.600

Manutengao Printers 1.860
SHT 975

- Outros TE 2.650
Combustiveis 2.500

. Outros FSE's
Despesas Representacao 600

S GAS
Comunicagoes 1.740

uotas
Deslocagées e Estadas 2.400 o

: - Outros FSE's
Assessoria Juridica 21.000

Outros 1.200
02MKBASE 675

Total 718.474

De referir que o excedente do Orgamento de Estado de 2016 devera ser, em principio, utilizado na
liguidacdo de IRC resultante do movimento contabilistico da passagem de imdveis de imobilizado tangivel

em curso para investimento financeiro na sequéncia da aquisi¢cao de unidades de participagdo ao fundo de
investimento imobilidrio Fundbox e como reforco do orcamento de investimento para assegurar a
realizacdo dos estudos e projetos conforme indicado na seccdo C.2. A estimativa de excedente, agora
apresentado, é da ordem de 750 mil euros. Este valor ndo tem reflexo nas contas orgamentadas para
2017.
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RUBRICAS 31-12-2016 12T 2017 2°T 2017 32T 2017 4° T 2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 39.810.432 40.312.725 40.821.596 41.300.648 41.771.294
Propriedades de Investimento 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516
Goodwill 0 0 0 0 0
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0
Ativos bioldgicos 0 0 0 0 0
Participages financeiras - método de equiv. patrimonial 0 0 0 0 0
ParticipagGes financeiras - outros métodos 0 0 0 0 0
Acionistas/s6cios 0 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0
Ativos por impostos diferidos 0 0 0 0 0
Total 40.002.948 40.505.241 41.014.112 41.493.165 41.963811
Ativo corrente
Inventarios 0 0 0 0 0
Ativos bioldgicos 0 0 0 0 0
Clientes 0 0 0 0 0
Adiantamentos de fornecedores 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 116251 90.797 124.193 123.739 117.134
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber 8.521 8.521 8.521 8.521 8.521
Diferimentos 8.091 8.091 8.091 8.091 8.091
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancdrios 1.963.419 2.025.487 1.962.866 2.548.486 1.971.376
Total 2.096.282 2.132.896 2.103.671 2.688.837 2.105.123
Total do Ativo 42.099.231 42.638.137 43.117.783 44.182.002 44.068.934
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000
Acdes (quotas) proprias 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital proprio 0 0 0 0 0
Prémios de emissdo 0 0 0 0 0
Reservas legais 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654
Qutras reservas 0 0 0 0 0
Resultados transitados -794.107 -815.273 -815.273 -815.263 -815.263
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préprio
Subsidios Atribuidos 41.750.811 42.250.811 42.750.811 43.750.811 43.750.811
Ajustamentos em Subsidios -9.402.341 -9.515.679 -9.576.378 -9.854.801 -9.859.015
Resultado liquido do periodo -21.166 -6.584 -14.701 -19.598 -25.832
Interesses minoritdrios 0 0 0 0 0
Total do capital préprio 32.617.851 32.997.928 33.376.043 34.145.793 34.135.345
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficio pés emprego 0 0 0 0 0
Passivos por impostos diferidos 9.391.458 9.501.625 9.611.645 9.832.455 9.830.959
Outras contas a pagar 0 0 0 0 0
Total 9.391.458 9.501.625 9.611.645 9.832.455 9.830.959
Passivo corrente
Fornecedores 2.963 2.963 2.963 2.963 2.963
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 17.506 17.506 16.511 16.511 17.879
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 69.042 117.701 110.210 183.869 81.377
Diferimentos 410 410 410 410 410
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0 0 0 0
QOutros passivos financeiros 0 0 0 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0 0
Total 89.921 138.580 130.095 203.754 102.630
Total do passivo 9.481.380 9.640.208 9.741.740 10.036.209 9.933.589
Total do capital préprio e do passivo 42.099.231 42.638.137 43.117.783 44.182.002 44.068.934
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RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2016
Vendas e servigos prestados 0
Subsidios a exploragao 0
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0
Variagdo nos inventdrios de produgdo 0
Trabalhos para a prépria entidade 552.470
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 115.988
Gastos com o pessoal 458.225
Imparidade de inventdérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redug¢des de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 18.802
Outros gastos e perdas 9.350
Resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos -11.291
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 8.160
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -19.451
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados 0
Resultado antes de imposto -19.451
Imposto sobre o rendimento do periodo -1.715
Resultado liquido do periodo -21.166

12T 2017

o O O o

181.348

50.405
138.759

4.632

-3.184

3.401

-6.584

-6.584

-6.584

29T 2017

O O O o

374.858

85.910
303.612

9.847
2.500

-7.316

7.384

-14.701

-14.701

-14.701

39T 2017

O O O o

534.341

121.109
434.024

15.854
2.500

-7.438

12.160

-19.598

-19.598

-19.598

42T 2017

o O O o

691.585

156.488
561.986

23.027
2.500

-6.361

18.102

-24.464

-24.464

-1.368

-25.832
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Jan-17 Fev-17 Mar-17 Abr-17 Mai-17 Jun-17 Jul-17 Ago-17 Set-17 Out-17 Nov-17 Dez-17
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos a fornecedores -16.802 -33.603 -50.405 -62.240 -74.075 -85.910 -97.643 -109.376 -121.109 -132.902 -144.695 -156.488
Pagamentos ao Pessoal -37.465 -74.930 -112.395 -156.905 -201.415 -245.925 -281.137 -316.348 -351.559 -386.109 -420.659 -455.209
Caixa Gerada pelas operagbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos e recebimentos imposto s/ rendimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros recebimentos/pagamentos 24.956 49911 74.867 76.995 79.124 81.252 98.403 115.554 132.705 151.678 170.651 189.623
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades Operacionais -29.311 -58.622 -87.932 -142.149 -196.366 -250.583 -280.376 -310.170 -339.963 -367.333 -394.703 -422.073
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a ativos tangiveis -116.667 -213.333 -350.000 -483.333 -616.667 -750.000 -858.333 -966.667 -1.075.000 -1.216.667 -1.358.333 -1.500.000
Pagamentos respeitantes a ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a variagdo extraordinaria dos CP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de ativos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de subsidios de investimento 166.667 333.333 500.000 666.667 833.333 1.000.000 1.333.333 1.666.667 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Recebimentos provenientes juros e proveitos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades de Investimento 50.000 100.000 150.000 183.333 216.667 250.000 475.000 700.000 925.000 783.333 641.667 500.000
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a juros e custos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a empréstimos concedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos/pagamentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos prov. aum. capital, prest. supl. e prémios emissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades de Financiamento (1] 0 (1] (1] (1] (1] 0 (1] 0 0 0 0
20.689 41.378 41.184 41.184 20.300 -583 194.624 389.830 585.037 416.000 246.964 77.927
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 1.963.419 1.984.109 2.004.798 2.025.487 2.004.613 1.983.740 1.963.866 2.158.073 2.353.280 2.548.486 2.356.116 2.163.746
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo 1.984.109 2.004.798 2.025.487 2.004.613 1.983.740 1.963.866 2.158.073 2.353.280 2.548.486 2.356.116 2.163.746 1.971.376
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Coimbra, 17 de Margo de 2017

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Eng.? Leonel Serra Nunes Pedro

Eng.? Carlos Jorge Rodrigues do Vale Ferreira
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6. PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

w Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRIC, Lda. //Z

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 23.°, alinea d) dos Estalutos, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2017, da empresa Metro Mondego, S.A.
consistindo, nos Plano de alividades e orgamento 2017.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do conselho de administrago a preparagdo e a apresentagao da
informagdo previsional, a qual inclul a Identificagdo e divuigacdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base

3.A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéc dos
pressupostos @ estimativas contidas nos Instrumentos de gestao previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4.0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se
a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta
Isenta de distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes do Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagagdes @ procedimentos analiticos destinados a rever
- a fiabilidade das assergdes constantes da informacao previsional;

- a adequagho das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias
e consisténcia da sua aplicagéo;

- a adequagdo da apresentagao da informagao previsional,

b) na verificagho das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre 08 seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Sackdudu du Rusisores Dficiais de Cantas n®. |16 - MIPC 503 109 787
Rus 0. Jodo de Castro W E - 018 - Apartado 148

2334 608 ENTRONCANENTD

Ted +351 243 7200 080 Fan + 351 248 720 088

Emat garalivigm t - wwerige-sroccam
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B_Lg Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRUOC, Lda. Zé

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissio do presents parecer
sobre os instrumentos de gestao previsional,

Parecer

6. Em nossa opinifo, com base no trabalho efetuado sobre evidéncia que suporta 08 pressupostos da
informac3o financeira previsional do piano de atividades e orgamento para 2017, o qual fol executado tendo
em vista a oblengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou @0 nosso conhecimenio que nos
leve a conclulr que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informaco e que
tal informagao ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos, normalmente adotados pela entidade,

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente as acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo
ser materialmente relevantes.

Enfase
8 — Sem dletar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengo para os constrangimentos
expostos nos capitulos Introdugao e Pressupostos para a elaboragao do PAeO 2017 apresentado.

Coimbra, 28 de julho de 2017
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C. Lda
DS . ) ‘
| “ ey
s Mendes (ROC n® 833)

Sociedade de Revisores Diicias de Contas of. 115 - NIPC 508 109 797
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