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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Or¢camento (PAeO) para 2018 reflete as obrigacdes decorrentes da
missdo que a Metro-Mondego, S.A. (Metro Mondego) esta incumbida, sem deixar de refletir as
limitagcdes do quadro econdmico, que infelizmente tem persistentemente afetado o projeto do
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), como é conhecido e tem sido expresso nos anos

anteriores.

Este quadro esteve na base da decisdo de reavaliacdo das condicbes e termos da sua
realizacdo, visando: a reducdo dos valores de investimento e a garantia de uma analise (custo-
beneficio) socioeconémico positiva - imprescindivel para assegurar a disponibilizacdo de
fundos comunitdrios - e a consequente revisdo do calendario previsto para a sua

implementacao.

A reavaliacdo abrangeu um vasto conjunto de agdes, incluindo os Grupos de Trabalho 2011 e
2012, a producdo pelos servicos da Metro Mondego de diversos relatérios e atualizacdo de
estudos referindo-se, de entre eles, os destinados a preparacdo de candidatura a fundos
comunitarios, os destinados a tutela e aos acionistas - incluindo a atualizagdo/revisdo dos
estudos da procura, a andlise custo-beneficio e a identificacdo e comparagdo de solugdes
técnicas, - os contributos/propostas para o Grupo de Trabalho para as Infraestruturas de
Elevado Valor Acrescentado (GTIEVA) e, mais recentemente, para o Laboratério Nacional de

Engenharia Civil (LNEC).

Na sequéncia dos relatdrios solicitados ao LNEC o Governo veio a anunciar em junho de 2017 a

solucdo "Metrobus".

De acordo com o calendario apresentado, para 2018 esta previsto a realizagdo de estudos

prévios, projetos de execucdo e a revisdo/aprovacdo de estudos/projetos.

A superacdo da situag¢ao atual, realizagdo de obras e inicio da operagdo, continuam a ser os
objetivos essenciais, sendo que para tal serd necessdrio garantir com objetividade e
determinacdo "decisbes e consensos que [possam...] ser adotados, pela Tutela e Acionistas” e

depende, em grande medida, da disponibilidade e utilizagdo das verbas dos fundos
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comunitarios, sendo certo que o calendario para a realizagdo do SMM no quadro do Portugal

2020 esta ja muito “condicionado” por limites temporais muito proximos.

Mas conscientes do compromisso politico e da importancia que o transporte publico de
passageiros deve assumir no desenvolvimento do pais e da regido, “reduzindo a fatura
energética [...] e as emissées de CO2 e aumento da produtividade da sociedade por redugdo do
congestionamento de trdfego", como o “Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
2014-2020" e o novo “Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Regime Juridico do
Servico Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lei n.2 52/2015 de 9 de
junho [tendo em conta as diretrizes europeias estabelecidas no Regulamento (CE) n.2
1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007], vieram assumir

e reforcar.

O “Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020” identifica expressamente o
projeto do SMM, referindo a necessidade de "solugcbes para a concretizacéo deste projeto |...]

que oferecam uma resposta adequada as necessidades de mobilidade das populagdes ".

A operacionalidade (melhor solucdo) do Sistema de Mobilidade do Mondego para a solugdo
Metrobus determinada, incluindo os modelos de contratagdo de implementagdo, exploragao

e seu financiamento, serdo em 2018 ag¢dOes essenciais e prioritdrias.

Como se explicita no ponto seguinte “Pressupostos para a Elabora¢do do Plano de Atividades e
Orcamento” os restantes objetivos correspondem a necessidade de assegurar a continuacgdo
dos transportes rodoviarios alternativos’, cujo novo concurso ocorrerd em 2018, a abertura
do canal da Baixa de Coimbra e a integracao das politicas municipais de ordenamento do

territorio e de mobilidade.

E essencial concluir e rentabilizar os avultados investimentos ja realizados. Com estudos
[revistos e atualizados] e projetos de execugdo concluidos e um significativo numero de obras
realizadas - para além de expropriagdes, demoli¢cbes e desenvolvimento de estratégias de
integracdo entre a mobilidade e o ordenamento do territério - o projeto apresenta uma

maturidade absoluta.

Como referimos anteriormente "a execu¢do do projeto [..deve ser exemplar...]
nomeadamente, em termos de planeamento e promogdo do transporte publico, integracdo e

regulagdo, financiamento e fiscalizagdo, contribuindo para o reforco "da dimensdo urbana da

1 ~ s . . , . . .
A duragdo dos transportes rodoviarios alternativos, muito para além do inicialmente previsto, exige uma redobrada e adequada
atencgdo, no sentido de procurar minorar as suas limitagdes, menor atratividade e desconforto.
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politica" em sintonia com o sétimo principio para a reforma da politica de coesGo da unido

europeia”.

E nossa conviccdo que o sucesso e eficdcia a alcancar exigem uma disponibilidade e
corresponsabilidade de todos os intervenientes. A definicdo do modelo de relancamento (das

obras e subconcessdo), depende das decisdes que vierem a ser tomadas.

O PAeO 2018 da cumprimento ao determinado pelo Oficio-Circular da DGTF n2 3708, de 7 de
agosto de 2017, ou seja, integra apenas as ac¢Oes possiveis de realizar, face as dotac¢des

disponibilizadas.

Em face dos valores disponiveis e tendo presente o atras exposto, esta proposta de PAeO nao

pode incorporar, per si e ab inicio, o arranque de novas obras de ILD em 2018.

A redefinicdo do projeto e do modelo de relancamento, depende, como atras referido, das
decisdes que vierem a ser tomadas pelos acionistas da Metro Mondego, das quais podera
decorrer posteriormente a necessidade de rever o PAeO da Metro Mondego em

conformidade.

2. PRESSUPOSTOS PARA A ELABORACAO DO PLANO
DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018

O presente plano adota como pressupostos os custos incorridos em anos anteriores, os
contratos em curso, as melhores estimativas possiveis de obter e na assungao dos critérios
abaixo explicitados sobre o desenvolvimento do novo projeto Metrobus proposto para o SMM.

Estd também presente uma politica de contencdo de custos, aplicavel na medida do possivel.

E atribuido no OE de 2018 a verba de 2.000.000 € para o Sistema de Mobilidade do Mondego.
Considerando uma cativacdo igual a anos anteriores, o valor efetivamente disponivel traduz-se

em 1.950.000 €.

No respeito pelas orientagdes e adequacdo as disponibilidades existentes, o PAeO 2018
contempla apenas os investimentos imprescindiveis e possiveis de realizar (face as verbas

nesta data disponibilizadas), mas sem deixar de se identificar e sublinhar as prioridades.
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A primeira prioridade prende-se, naturalmente, com o relancamento e a operacionalizacdo do
projeto do SMM, incluindo a definicdo dos modelos de contratacdo da implementacao,

exploragdo e seu financiamento (candidatura aos fundos comunitarios.

O ponto de situagdo sobre o desenvolvimento do projeto com a solucdo Metrobus anunciada

em junho de 2017 é o seguinte:

e O modelo institucional a adotar para o desenvolvimento do projeto Metrobus nao foi
ainda definido e aprovado pelos acionistas, em particular ndo esta esclarecido em detalhe
o papel que a Metro Mondego desempenharj;

e O cronograma de implementacdo do SMM constante da apresentacdo de junho de 2017
aponta para uma fase inicial de estudos prévios adicionais aos relatérios produzidos pelo
LNEC e Infraestruturas de Portugal (IP), necessarios ao desenvolvimento do projeto de
execucdo, a que se seguird a realizagdo de novo RECAPE (Relatério de Conformidade
Ambiental do Projeto de Execucdo) para todo o empreendimento e langamento de
concursos para a construgdo das infraestruturas;

e Em reunido havida entre a IP e a Metro Mondego em junho de 2017, a IP informou que,
no quadro da incumbéncia do governo, ja iniciara a realizacdo dos estudos prévios e
projeto de execu¢do de infraestruturas do SMM, no trogo Alto de S3o Jodo - Serpins,
sugerindo-se que, apesar de atualmente ainda ndo estar identificada a entidade
promotora do projeto, a Metro Mondego podera iniciar desde ja a participagao no projeto
através da articulacdo com a Camara Municipal de Coimbra (CMC) a nivel de decisdes
pendentes sobre a integra¢do do tragado do SMM na zona urbana de Coimbra fora do
canal ferrovidrio existente, designadamente nos trocos da Linha do Hospital e Variante da

Solum, podendo justificar-se a realizagdo de novos estudos de trafego.

Neste contexto, e embora ndo existindo indicagbes precisas e concretas da tutela setorial
sobre as atividades a realizar em 2018, a Metro Mondego assumiu para elaboracdao do PAeO
de 2018 que iria participar na realizacdo dos estudos prévios do projeto Metrobus,
particularmente nos relativos a zona urbana de Coimbra para a qual subsistem as indefini¢Ges
referidas. A Metro Mondego assumiu ainda que terd um papel similar ao definido para o
projeto de metro ligeiro de coordenadora global do projeto, incluindo a gestdo e articulagdo
dos diferentes projetos, a candidatura a fundos comunitdrios e a prepara¢do de concursos

para a implementagdo do SMM.

Este entendimento e objetivos foram oportunamente transmitidos a Tutela.
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A segunda prioridade, prende-se com a continuacdo dos servicos rodovidrios alternativos,
enquanto nao for reposto o servico. Mais que uma prioridade, trata-se de uma exigéncia e
uma necessidade que, infelizmente, se tem vindo a prolongar no tempo. A atengdo principal
vai para a qualidade (possivel) do transporte. A duracdo dos transportes rodoviarios
alternativos, muito para além do inicialmente previsto, exige uma redobrada e adequada

atencdo, no sentido de procurar minorar as suas limitacées, menor atratividade e desconforto.

Assinale-se que a 1 de setembro de 2018, na sequéncia do concurso a desenvolver pela CP
com a colaboragdo da Metro Mondego, e atendendo aos resultados do Inquérito a Satisfacao
dos Clientes dos Servigcos Alternativos realizado em Junho de 2017, terd inicio um novo
contrato (duracdo de trés anos), mantendo a Metro Mondego a responsabilidade do

pagamento dos respetivos encargos.

A terceira prioridade decorre da situacdo em que se encontram os projetos e a abertura do
canal da Baixa de Coimbra, que tem vindo a contribuir (a par da interrupg¢do dos trabalhos na
Linha da Lous3d) para a atual imagem negativa. Situacdo que importa ultrapassar e que tem
vindo exigir custos significativos - com tendéncia para se agravarem - para garantir a seguranca

fisica e patrimonial e que a Metro Mondego esta a suportar.

Aguarda-se a deliberacdo da Assembleia Geral relativamente a proposta elaborada pela Metro
Mondego de participagdo no "Fundo Especial Investimento Imobilidrio Fechado em

Reabilitacdo Urbana — Coimbra Viva I".

A sua resolucdo apresenta vantagens multiplas contribuindo para corrigir o "descrédito e a
paralisia" que continuam a pairar sobre o projeto, bem como, para o sucesso da requalificacdo
do centro historico da cidade de Coimbra, classificado como patriménio da Unesco:
Universidade de Coimbra - Alta e Sofia. Deve reconhecer-se que para a sua superagao a
colaboragao entre a Metro mondego e o municipio de Coimbra se mostram particularmente
relevantes, como ja ocorreu com o protocolo para permitir a realizacdo pela CMC da 12 fase

das infraestruturas da Via Central.

Em paralelo deverdo prosseguir as acbes de demonstracdo de integracdo das politicas
municipais de ordenamento do territério e de mobilidade, bem como da promoc¢do do
transporte coletivo e mobilidade sustentada, contribuindo assim eficazmente para a garantia

da procura e sucesso do projeto.
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Deve, igualmente, ser referida a possibilidade de participacdo no Fundo, pela entrega das
parcelas sobrantes - necessarias a implantacdo do canal na Baixa de Coimbra - com a assunc¢ao

do direito de venda diferida, em prazo a determinar.

Em face dos valores disponiveis e tendo presente o atrads exposto, esta proposta de PAeO nao
pode incorporar a realizacdo de todas as atividades que previsivelmente caberdo ao promotor

do projeto do SMM em 2018.

A definicdo do modelo institucional para a implementagao do projeto do SMM depende, como
atras referido, das decisdes que vierem a ser tomadas pelos acionistas da Metro Mondego, das
guais podera decorrer posteriormente a necessidade de rever o PAeO da Metro Mondego em

conformidade.

3. ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Para 2018, os custos de exploracdo e de funcionamento observam as orientaces para o Setor
Empresarial do Estado tanto ao nivel remuneratério como ao nivel de custos de
funcionamento. A estrutura de pessoal para 2018 prevé o reforco de dois elementos na area

técnica para o acompanhamento e implementac¢do do projeto Metrobus.

Para além disso, estd em processo de autorizacdo a admissdo de dois recursos (um a ocorrer
ainda em 2017 e outro no decurso de 2018) que ndo incrementam postos de trabalho porque

resulta do processo de substituicdo e sao para repor as fungdes em exercicio.

O envolvimento da empresa na implementagao do projeto resulta no incremento da atividade
global que provocard o aumento dos custos de fornecimentos e servigos externos, até agora

minimizados.

Apesar disso, manter-se-a presente a observancia de controlo de custos.
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Em termos globais os valores envolvidos resumem-se ao que se apresenta no quadro seguinte

em SNC:
Pessoal 564.575
Fornecimentos e Servigos Externos 165.350
Equipamento Fixo (hardware e software) 31.500

Total 761.425

Os custos com pessoal incorporam o reforco no quadro de pessoal, atras referido. Face a
estimativa de execucdo para 2017 (453.071 €) é natural registar-se o incremento de valor.
Refira-se que na estrutura de custos estd permanentemente presente a dinamica de
contengao. Comparativamente a 2010, or¢amenta-se uma execu¢dao a 80% dos custos de

Pessoal e FSE’s, representando, comparativamente, uma poupanca de 20,2 %.

A reparticdo dos gastos na légica de projetos (abordagem analitica interna) sdo os seguintes:

Gestdo e Orgios Sociais 120.487
Pessoal 476.413
Funcionamento 157.920
Formagao 5.930
Marketing 675

Total 761.425

Incluimos na rubrica de funcionamento o investimento em hardware e software, para
substituicdo, nomeadamente de equipamentos com mais de 7 anos e software de utilizadores

nado atualizado ha mais de 10 anos, entre outros.

No que se refere a a¢des de publicidade de dmbito geral, (Comunicagdo e Marketing) ndo

existe expressividade, mantendo-se apenas gastos residuais (Espago Metro).

E importante referir que a Metro Mondego é uma empresa de projeto e por este motivo ndo
tem capacidade de gerar receitas. De igual modo, ndo existem indemnizagdes compensatodrias

nem subsidios a exploracao.
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A Metro Mondego ndo tem linha de financiamento em curso nem estd previsto recorrer

(exceto se houver orienta¢do do Estado).

A estrutura de recursos humanos existentes na empresa reflete o limiar minimo que
possibilitou garantir um adequado acompanhamento das varias d4reas de projeto e

funcionamento da empresa em fase de definicdo.

O incremento da estrutura de Recursos Humanos (2 elementos) acontecerda com o

envolvimento da empresa na implementacdo do projeto e apds autorizacdo da Tutela.
Ndo existem beneficios pés-emprego.

N3o estdo expressamente contempladas atualizagcdes remuneratoérias.

Valor %
Execugdo Execugdo ExecugGo Estimat PrevisGo Previsdo PrevisGo

Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 438.847 427.428 457.325 453.071 564.575 111.504 24,6 %

(a) Gastos com Org3os Sociais 104.050 104.106 110.447 114.357 114.647 290 3,3%
(b) Gastos com Cargos de Diregao 0 0 0 0 0 0 0
(c) Remuneragdes do pessoal 324.454 314.540 337.556 329.760 436.236 106.476 32,3%
(i) Vencimento base + S. Férias + S. Natal 314.627 304.470 328.114 314.860 417.906 103.046 32,7%
(ii) Outros subsidios 9.827 10.070 9.442  14.900 18.330 3.430 23,0%
é.r.‘:r:azaacz]c:‘;edugﬁes remuneratodrias/suspensao sub. 21957 13.329 0 0 0 0 0
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0 0
(e) Restantes Encargos 10.343 8.782 9.322 8.954 13.692 4.738 52,9%
(f) Rescisbes/Indemnizagbes 0 0 0 0 0 0 0
Valor %
Ne Total RH (OS+Cargos Dire¢do+Trabalhadores) 13 13 13 12 15* 3 25,0%
Ne Orgios Sociais 3 3 3 3 3 0 0
N¢ Cargos Diregao sem OS 0 0 0 0 0 0 0
N2 Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregao 10 10 10 9 12 3 333%

Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal - - - - - - -

* Representa a contratagdo de 2 recursos para reforco do Departamento Técnico e substituicdo de um
recurso por falecimento.
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No quadro seguinte mostra-se a evolucdo dos gastos de estrutura:

CMVMC
FSE
Comunicagoes
Desloca¢des/Estadas
Ajudas de Custo
Gastos ¢/ pessoal s/ indemnizagbes
Total (1)
Volume Negdcios (VN)(2)
Subsidios e Ind. Compensatdrias

Peso dos Gastos/VN (1)/(2)

Execugdo
0
124.911
3.378
896
0
438.847

563.759

Execugdo
0
116.173
3.454
323
0
427.428

543.601

Execugdo
0
115.988
3.642
891
0
457.325
573.313
0
0

n.a

Estimativa

0

156.530

4.920

3.000

0

453.071

609.601

0

0

n.a

Proposta

0

165.350
5.640
5.760

0

564.575
729.925

0

0

n.a

Valor

8.820

720

2.760

0

111.504

120.324

0

0

n.a

%

5,6 %

14,6 %

92,0 %

24,6 %

19,7 %

n.a

Assiste-se a um aumento generalizado de gastos com a estrutura que resulta do esperado

incremento de atividade no ambito da implementagdo do projeto Metrobus.

A Metro Mondego ndo tem definido o pagamento de ajudas de custo.

No que se refere a frota automadvel, a Metro Mondego é proprietdria de 3 veiculos ligeiros de

passageiros (com 12, 8 e 5 anos de matricula). O quadro abaixo identifica os custos associados

no passado e previstos para 2017.

Seguro

Revisdes

IUC

Portagens
Combustiveis
Estacionamento

N¢ Veiculos

Execugdo
1.278
269
313
350
1.639
107

3

Execugdo
1.330
1.066

313
254
1.301
49

3

Execugcdo Estimativa
1.304 1.320
431 1.400
313 315
314 400
1.180 1.400
92 100
3 3

Proposta
1.400
1.000

325
n.i

5.400*
n.i

3

Valor

80

-400

10

4.000

285,7%

-%

* A previsdo orgamental para a rubrica de combustiveis em 2017 era de 4.300€. Para 2018 a estimativa
apresentada é reforgada devido a um previsivel acréscimo de deslocagdes.
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4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O orcamento contemplado neste Plano de Atividades para 2018 contempla, por um lado,
atividades e compromissos assumidos com a gestdo do projeto, a manutencdo de
infraestruturas e os servicos rodoviarios alternativos em funcionamento desde a supressao do
servico ferrovidrio. Por outro lado, o relancamento do projeto SMM, com a nova solugcdo
Metrobus anunciada pelo governo em junho de 2017, envolve a realizacdo de estudos prévios
adicionais aos estudos ja realizados pelo LNEC e IP, necessdrios a elaboragdo do projeto de
execucdo e ao lancamento de concursos para a implementacdo do SMM. A identificacdo
precisa das atividades a realizar em 2018 pela Metro Mondego para implementar o projeto
Metrobus deverd ocorrer no quadro da tomada de decisdes pela Tutela e acionistas da Metro
Mondego sobre o modelo institucional a adotar para o desenvolvimento do projeto, incluindo
a identificacdo das entidades envolvidas e do seu papel. O presente Plano de Atividades
pressupde os objetivos e entendimento atras descritos e que essas decisdes serdao tomadas até
ao inicio de 2018 e que em 2018 serdo realizadas atividades de elaboragao de estudos prévios
e projetos de execuc¢ao, de candidatura a fundos europeus e de preparagdo de concursos para
a implementagdo do SMM.

Enquadrando a componente or¢amental focada no investimento na ldgica dos projetos

(componente analitica) temos a estrutura seguinte:

A.1 Interfaces e Integrag6es Funcionais

Os espagos urbanos resultantes da constru¢do das integragdes funcionais das esta¢des
executadas no ambito das empreitadas de Alto Sdo Jodo - Miranda do Corvo e Miranda do
Corvo - Serpins, e ainda das Interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousd, sdo de
uso publico e tém manutencdo assegurada pelas Camaras da lousd e Miranda do Corvo,
segundo os protocolos propostos pela Metro Mondego e assinados entre estas Autarquias e a

IP para a gestdo e manutencdo dos espacos de uso publico.
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Aguarda-se, ainda, a pronudncia da Cadmara Municipal de Coimbra sobre as propostas de
protocolos apresentadas, para a gestdo e manutencdo desses espacos dentro do municipio de

Coimbra.

Com a colaboragdo dos servigdes técnicos da Metro Mondego, as autarquias, tém garantido a

efetiva utilizacdo desses espacgos publicos e a gestdo e manutencdo eficaz dos mesmos.

Nos trogos de canal dentro do perimetro urbano dos municipios da Lousa e Miranda do Corvo,
tem também existido uma colaboracdo por parte destas autarquias na manutengao do canal,

nomeadamente no que respeita 4 desmatacao.

Nos restantes trocos, a manutencdo é feita pontualmente pela IP, de acordo com as
reclamacdes recebidas e pontos criticos identificados. As reclamacdes sdo em geral remetidas

a Metro Mondego e Autarquias que as comunicam a IP apds verificacdo no local.

Assinale-se, ainda, que nos temos do n.2 2 do artigo 4.2 do Decreto Lei n.2 568/99 de 23 de
dezembro as intervencdes realizadas com os restabelecimentos rodovidrios passaram para

dominio municipal.

Tendo por base as plantas cadastrais das integracdes funcionais e interfaces, elaboradas pela
Metro Mondego e colocadas a consideragdo das Camaras e IP, com a identificacdo das areas
que integrardo o Dominios Publico Municipal (DPM) e Ferroviario/privado (DPF/Metro
Mondego), foi concluido, durante 2017, o processo de inscricdo nas financas e registo na
conservatdria que iniciou em 2016 das parcelas adquiridas pela Metro Mondego para a
construcdo dos interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousd , autonomizando as
areas exclusivamente de uso publico das pertencentes ao canal do Sistema de Mobilidade do

Mondego.

A.2 Libertagao Baixa Coimbra, Arqueologia e Acompanhamento Técnico Construgao Edificios

A.2.1. O projeto incluiu a abertura do canal para o atravessamento da Baixa de Coimbra - ja
aprovado em sede de RECAPE, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), pela tutela do
Patrimdnio e pela Autarquia - inserido na ligagdo essencial a Universidade (Polo | e Polo Il) e

aos Hospitais da Universidade (Linha do Hospital).
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Para a sua execucdo foi emitida, em 2004, uma Declaracdo de Utilidade Publica (DUP) para a
area compreendida entre a Avenida Aeminium e a Rua da Sofia, tendo a Metro Mondego

procedido a aquisi¢do dos prédios necessarios a execu¢do do projeto’.

Este territorio estd inserido na area classificada pela UNESCO, em Julho de 2013, como
Patriménio da Humanidade (Universidade de Coimbra - Alta e Sofia) e, parcialmente, na
primeira Unidade de Execug¢do da Sociedade de Reabilitacdo Urbana (SRU), incluida na
requalificacdo urbana prevista para a Baixa de Coimbra que se encontra profundamente

degradada, tendo o Documento Estratégico aprovado.

A execucdo do Projeto do SMM e do documento estratégico considerou a utilizacdo e
requalificacdo das parcelas sobrantes, prevendo a construcdo de um conjunto de novos
edificios, respeitando o projeto e estudos da Metro Mondego, com beneficios mutuos: por um
lado pela atratividade e valorizacdo dos acessos que potencia para o SMM (acentuada pela
presenca da estacdo), por outro lado, pelo seu (do SMM) papel na valorizagdo da intervencao

de requalificacdo desta area da cidade de Coimbra.

Apds a decisdo da Tutela de que a Metro Mondego centre sua intervencdo na execucdo da
infraestrutura (e sua integracdo funcional), sem prejuizo da possibilidade de alienacdo das
parcelas sobrantes® e satisfagdo das condicdes aprovadas para os designados edificios 1 e 2,
em particular, garantido a disponibilizacdo do espaco de atravessamento (edificio ponte), tem
a Metro Mondego vindo a realizar um conjunto de procedimentos administrativos no sentido
de concretizar a participacdo da Metro Mondego, no "Fundo Especial de Investimento
Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana, Coimbra Viva I" criado pela SRU, com a entrega

das parcelas sobrantes.

Na sequéncia da decisdao da Assembleia Geral, de “manifestar acordo de principio a alienagdo

das parcelas sobrantes da Metro Mondego e participa¢Go no Fundo Especial de Investimento

? Estes prédios (também designados por parcelas) foram oportunamente adquiridos pela Metro Mondego e encontram-se ja, em
grande medida, demolidos, com excec¢do dos edificios com frente para a, Praga 8 de Maio, Rua Da Sofia e Rua Nova que, nos termos
do RECAPE, serdo objeto de obras de requalificagdo incluindo a construgdo do edificio ponte.

Para a sua implantagdo serao, ainda, ocupadas algumas parcelas propriedade da CMC, estando a sua utilizagcdo assegurada no
quadro de Protocolo celebrado em 28 de Junho de 2002 entre a Metro Mondego e a CMC.

O conjunto destes prédios/parcelas reparte-se em duas areas: a estritamente necessaria para o canal ferroviario (construgéo das
duas linhas, estagdo e integragdo funcional - circulagdo pedonal e rodoviaria); e a sobrante, correspondente a prédios/parcelas que
tendo sido necessario (obrigatdrio) adquirir face as condigdes fisicas e tipoldgicas das construgdes e ao cadastro existente, ndo sdo
necessdrias para a implementagdo do SMM e poderdo ser alienadas sem por em causa o objeto da concessao.

® De acordo com o parecer emitido pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) em 31 de Dezembro de 2010 (informagdo
1466 remetida a Metro Mondego pelo oficio GAC/2010), a Metro Mondego “poderd haver lugar [podera proceder] @ alienagdo dos
bens, mediante a autorizagdo prévia do Ministro da Tutela, nos termos do n%4 da Base 6, a qual deverd ser concedida na perspetiva
de ficar garantido o desempenho da atividade desenvolvida na concessdo”.
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Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana — Coimbra Viva | (Fundbox) condicionado...”, a
Metro Mondego elaborou e enviou para deliberacdo da Assembleia Geral a proposta de
participacdo da Metro Mondego no "Fundo Especial Investimento Imobilidrio Fechado em
Reabilitacdo Urbana — Coimbra Viva I" por entrega em espécie (parcelas sobrantes da Metro

Mondego / Baixa de Coimbra) bem como das condi¢des que a mesma deve satisfazer.

Durante o ano de 2017 concluiu-se o registo destas parcelas sobrantes, com capacidade
construtiva, autonomizadas das destinadas a utilizacdo publica e canal ferrovidrio, na
Conservatoria de Registo Predial ficando devidamente identificadas todas as parcelas/prédios
com 4areas registadas como parcelas estritamente necessarias para o canal e sobrantes, de

forma a que estas ultimas possam integrar a participacao no Fundo Imobilidrio atras referido.

Foi promovida e efetuada uma avaliacdo das parcelas sobrantes, por entidade independente
com parecer de ROC exterior a Metro Mondego, através da qual se calculou/estimou o valor
do investimento associado, tendo-se, posteriormente, submetido, conjuntamente com os

restantes termos de participacdao no Fundo Imobiliario, a apreciacdo da tutela.

A.2.2. Até aquela concretizacdo a Metro Mondego tem o dever de assegurar a conservagao
dos seus prédios. Desta obrigacdo resulta a necessidade de dar continuidade ao plano de
instrumentacdo e monitorizagdo ja definido e implementado e a realizacdo de um conjunto de
trabalhos de conservagdo e manutencdo das condi¢Ges de seguranca e estabilidade do
edificado, até a sua demolicdo e/ou reconstrucdo. A necessidade desses trabalhos decorrera

das conclusbes das acGes de monitorizagado efetuadas.

A.2.3. O Municipio de Coimbra manifestou (desde 2014), a inteng¢do de realizar no trogo entre
a Av. Ferndo de Magalhdes e a Rua da Sofia, uma intervencdo qualificadora, tendo a
elaboragdao dos projetos merecido a colaboragdo e acompanhamento da Metro Mondego,
considerando que os mesmos, na sua versdo final respeitam o projeto e as condi¢des do
RECAPE, correspondem a uma primeira fase e antecipam os trabalhos previstos do SMM:
incluindo as faixas de circulagdo pedonal, a via rodovidria e as infraestruturas enterradas e
caminhos de cabos - apenas com excec¢do da infraestrutura ferrovidria, sistemas técnicos e
catenarias - reservando-se espaco e as condi¢Oes para, em fase subsequente, serem aquelas

executadas pela Metro Mondego, sem custos acrescidos.

Esta “antecipacdo” (primeira fase associada a abertura do canal) permite, no entendimento da

Metro Mondego e desde que fique assegurado o cumprimento de todas as obrigacdes e

Pagina 15



METRO-MONDEGO, S.A. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018

compromissos existentes, em particular, a DIA (Declaragdo de Impacte Ambiental) e o RECAPE,
suas condicionantes e todos os estudos e projetos elaborados e aprovados, que ndo se tenha
de aguardar pela execugao da totalidade da Linha do Hospital para assegurar a qualificacdo de

uma area integrada na zona classificada como Patrimdnio da Humanidade.

A intervencdo da CMC tera de decorrer em duas etapas. A primeira desenvolve-se em espaco
canal aberto, entre o Largo das Olarias e a Rua Direita, e a segunda ente a Rua Direita e a Rua

da Sofia.

A segunda etapa sé podera ocorrer com a demolicdo/remodelagdo, dos edificios propriedade
da Metro Mondego, sitos na Travessa da Rua Nova, Rua Nova, Praca 8 de Maio e Rua da Sofia
(que inclui o edificio ponte), de acordo com os projetos ja aprovados e licenciados e que

integram o RECAPE.

Em colaboragdo com a Autarquia, prepararam-se os elementos de projeto e restantes
documentos que justificam a conformidade da intervencdo no que diz respeito ao
cumprimento do disposto na DIA e no RECAPE, que foram entregues a APA e Tutela para

apreciagao.

A APA, apds uma andlise com o contributo técnico da DRCC e Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), considerou que a Intervencdo entre a Rua da
Sofia/Av. Ferndo de Magalhdes, da Autoria da Cdmara Municipal de Coimbra, permite
assegurar a necessaria compatibilizacdo com o Projeto de Execucdo do Sistema de Mobilidade
do Mondego - Linha do Hospital — Trogo Av. Aeminium/Camara Municipal de Coimbra,
considerando ndo haver impedimento a concretizacdo do projeto de intervencdo,
salvaguardando o cumprimentos das medidas aplicaveis da DIA, RECAPE e respetivos

pareceres.

Foi aprovado e celebrado um protocolo entre a Autarquia e a Metro Mondego que permita a
CMC a realizagdo da obra em prédios adquiridos pela Metro Mondego, estabelecendo as
condi¢bes para a sua realizacdo e assegurando o acompanhamento da obra pela Metro

Mondego.

Na sequéncia do protocolo e parecer da APA a CMC procedeu a consigna¢do da Empreitada da
«Via Central (Nova Mobilidade na Baixa - Espa¢o Publico Av. Ferndo de Magalhdes/Rua da

Sofia) - 1.2 Trogo», tendo a empreitada ja sido iniciada.
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A.2.4. A Metro Mondego prevé ainda efetuar as seguintes acbes relativas a Libertacao do

Canal da Baixa de Coimbra:

e Dar continuidade ao plano de Instrumentacdo e monitorizacdo implementado, nos

edificios, fachadas e paredes propriedade da Metro Mondego na Baixa de Coimbra;

e Providenciar e executar trabalhos de conservagao e manutencao dos edificios fachadas e
paredes da Metro Mondego na Baixa, elaborando memdrias descritivas e clausulas
técnicas, para inclusdo em caderno de encargos de empreitada das medidas definidas,
nomeadamente, nas conclusdes das acbes de monitorizacdio e nos Relatérios de

Consultoria Técnica e a efetuar a curto prazo;

e Analisar e emitir parecer sobre projetos promovidos por entidades particulares e publicas,
para as imediacSes do canal do SMM na baixa de Coimbra de modo a garantir a sua

compatibilidade com o projeto do SMM;

e Acompanhar a execugdo dos projetos e obras dos edificios das parcelas sobrantes (que
inclui os edificios 1 e 2 - Edificio Ponte na Rua da Sofia) de modo a garantir o cumprimento
dos projetos aprovados e os acordos indemnizatérios com os estabelecimentos

comerciais ai instalados;

e Desenvolvimentos dos procedimentos e trabalhos previsto no Protocolo celebrado com a
CMC e relativos a alienagdo das parcelas sobrantes (participacdo no fundo imobiliario

criado);

e Acompanhar o projeto promovido pela CMC no canal, entre a Av. Ferndo de Magalhdes e

a Rua da Sofia;

e Providenciar e executar a manuten¢do e limpeza dos terrenos onde ja ocorreram as

demoli¢Ges, nomeadamente a manutencdo da vedacdo do referido terreno.

B1. Mobilidade e Integragdo com o Ordenamento do Territério

B1.1. Memorandos
A Metro Mondego tem vindo a desenvolver numa estratégia de colaboragdo com as

Autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, incluindo a elaboragdo de estudos e
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metodologias no sentido de encontrar solucdes de integracdo das politicas de mobilidade e
(re)ordenamento do territorio, capazes de possibilitar a obtencdo da maxima rentabilidade e
aproveitamento do SMM, bem como de ac¢des de reformulagdo dos sistemas de transporte,
tarifarios, gestdo da circulagdo e estacionamento e financiamento da operagdo do sistema e

criacdo de Autoridade Regional de Transportes.
Neste ambito as trés autarquias aprovaram dois Memorandos:

e "Para uma Gestdo Integrada e Otimizada do Sistema de Transportes da Regido de
Coimbra";

e "Sistema de Mobilidade Versus uma Politica Ativa de Ordenamento do Territério".

B1.2. A¢ées demonstrativas

Estas acOes tém incidido com particular énfase nas dreas de influéncia das principais estacdes
no sentido de permitir maximizar o potencial de servico oferecido por este sistema de

transporte.

Foram estabelecidos, entre a Metro Mondego e as Autarquias, protocolos relativos ao
“Programa de Reestruturacdo Urbana na envolvente das Estages”, no seguimento dos quais e
em comunhdo de esforgos, se procedeu a identificacdo e caracterizacdo das areas objeto de
estudos e a tipificacdo de metodologias de desenvolvimento ativo mais adequadas, incluindo a
elaboracdo de estudos, planos de pormenor e/ou lancamento e desenvolvimento de unidades

de execucao.

Dando continuidade a essa a estratégia de colaboragao, prosseguiu-se durante 2016+ ao
desenvolvimento dos planos de pormenor das estagdes do Corvo e de Espirito Santo,

prevendo-se a sua conclusdao em 2017.

No momento os dois processos ja se encontram com a Proposta de Plano concluida, entregues
e apreciadas pelas Autarquias, tendo ja decorrido consultas a algumas entidades para recolha
de pareceres, faltando o envio formal a CCDRC para conferéncia de servigos e consulta publica,

a que se seguira a realiza¢gdo das adaptac¢Oes eventualmente necessarias e a aprovagao final.

B2. Estudos, Projetos e Concurso

Considerou-se no orcamento para 2018 um montante destinado a realizacdo de estudos

prévios relativos ao projeto Metrobus, bem como da candidatura a fundos comunitarios e da
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preparacdao de concursos para implementar o SMM. A identificacdo precisa das atividades a
realizar em 2018 pela Metro Mondego para implementar o projeto Metrobus devera ocorrer
no quadro da tomada de decisGes pela Tutela e acionistas da Metro Mondego sobre o modelo
institucional a adotar para o desenvolvimento do projeto. Para efeitos de elabora¢do do
presente PAeO 2018, pressupde-se que em 2018 serdo realizadas as seguintes atividades:

e Estudos e Projetos do Sistema Rodovidrio (Metrobus): considerou-se a realizagdo pela
Metro Mondego de parte dos estudos prévios necessarios para o projeto Metrobus,
relativos a integracao funcional do tracado na zona urbana de Coimbra, a reorganizacao
da rede dos SMTUC, a definicdo final do programa de exploracdo do SMM e a elaboracao
de especificacbes técnicas dos veiculos. Considerou-se no orcamento para 2018 um
montante de 175 mil Euros para a realizacdo destas atividades;

e Assessorias para coordenacdo geral do projeto: contempla assessorias técnica, financeira
e juridica para a coordenacdo dos estudos e projetos, elaboracdo de candidatura a fundos
europeus e elaboracdo de documentos para os concursos para a implementacdo do SMM.
Considerou-se no orgamento para 2018 um montante de cerca de 105 mil Euros para a
realizacdo destas atividades, que foi o montante possivel de enquadrar na verba atribuida
a Metro Mondego no Orcamento do Estado para 2018. No entanto, o valor estimado pela
Metro Mondego para a realizagdo destas atividades é superior, pelo que, a confirmar-se a
sua realizacdo sob responsabilidade da Metro Mondego, se podera revelar necessario
reforcar a sua dotagdo orcamental.

A realizagdo destas atividades, envolvendo elevado volume de trabalho e complexidade,
justifica o reforgo da equipa técnica da Metro Mondego, tendo sido considerado no orgamento
para 2018 (na rubrica “Funcionamento — Pessoal”) a contratacdo de dois técnicos seniores
para o Departamento Técnico (que corresponde a reposicdo do numero de colaboradores

existente em 2012).

No que diz respeito aos Servigos Alternativos, continuara a necessidade de assegurar a sua
prestacdo, mantendo a Metro Mondego a responsabilidade pela pagamento dos respetivos

encargos.

2018 sera um ano de transi¢cdo entre o atual e o novo contrato, o qual tera inicio em 1 de

Setembro e vigorara durante 3 anos, com possibilidade de prolongamento até a data de inicio
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da operagao do SMM. O prazo do novo contrato apresenta um horizonte temporal adequado e
compativel com os estabelecido no cronograma retido para a concretizacdao da nova solugao

para o SMM, que prevé o inicio da entrada em servico (operagao) no 12 semestre de 2021.

Nesta rubrica inclui-se, para além do pagamento dos encargos decorrentes da gestdo,
acompanhamento e realizacdo dos servicos rodoviarios alternativos, verbas destinadas a
manutencdo, limpeza e melhoria das condicées de funcionamento (incluindo abrigos), e
também para suportes de comunicacdo (horarios de bolso, cartazes para abrigos, etc.) e

realizacdo de inquéritos a satisfacdao dos clientes.

Relativamente ao custo da operacdo, a estimativa do seu valor tém em conta o facto, atras
referido, de o atual contrato terminar a 31 de Agosto de 2018, sendo ainda incertos os valores

do novo contrato.

Este ponto subordina-se a estratégia de comunicacdo e marketing, bem como a sua
implementac¢do, a partir do conhecimento do sistema de transporte a adotar para o SMM,

recomeco das obras e necessaria informagao aos cidad3os.

Atento ao cronograma garantido pelo Governo, é impreterivel a reconfiguragdo de uma
estratégia de comunicagdo para a Metro Mondego, procedendo a mobilizagdo de recursos que
possam dar resposta adequada a este empreendimento, tendo como objetivos a promogao do
modelo de transporte, a informagao ao publico, o acompanhamento e divulgagdo da evolugdo

do projeto e a prossecugao de uma estratégia comunicativa institucional.

Esta acdo convoca a experiéncia do Departamento de Comunicacdo e Marketing da Metro
Mondego, cujo know-how especializado beneficiou da sua ativa coordenacgdo e execucdo do
plano de marketing e de comunica¢dao no decurso da implementacao do projeto de tram-train
entdao em vigor, bem como do acompanhamento quotidiano dos servicos alternativos em vigor

desde 2009, que sdo assegurados por este departamento, composto por dois técnicos.

Com efeito, o DCM prevé um conjunto de a¢des e medidas de Promogdo e Divulgacdao do
projeto SMM, assumindo quatro objetivos: credibilizar (a metro mondego e o novo projeto),
informar (sobre novo modo de transporte e tracado), promover (o Metrobus e o transporte

publico), iniciar a captagao de futuros clientes.
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5. ORCAMENTO FINANCEIRO

A verba transmitida a Secretaria de Estado das Infraestruturas para comparticipacdo no
orcamento da Metro Mondego, através da dotacdo central de Or¢camento de Estado é de
2.000.000 €. Por analogia de anos anteriores, a cativacdo aplicavel torna apenas disponivel

1.950.000 €.

As fontes de financiamento para 2018, sdo as que evidenciamos no quadro seguinte:

FONTES DE FINANCIAMENTO (€)

Orgamento Estado 1.950.000
Rendas 4.925
Total 2.004.925

Variagdo (reducgdo) do endividamento:

ENDIVIDAMENTO (€) 2012 2013 2014-2018
Financiamento Bancario 912.582 182.516 0
Variagao -44% -80% -

J4 referido anteriormente, as fontes de financiamento da Metro Mondego cingem-se as
dotagdes de verba de Orgamento de Estado e Rendas. Ndo estdo previstas quaisquer outras

fontes de financiamento inclusive de financiamento bancario.
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Mapa de Orgamento para 2018:

APLICACAO DE FUNDOS (€)

Funcionamento 761.425
Pessoal 564.575
FSE's 165.350
Equipamento Fixo 31.500

Implementagio 12 Fase (Serpins - Coimbra B) 801.000
Servigos Alternativos Serpins-Coimbra 800.000
Interfaces (manutenc¢do/registos) 1.000

Implementagdo 22 Fase (Linha do Hospital) 48.500
Libertagdo da Baixa de Coimbra 48.500

Promogdo do Projeto 50.000

AgGes de promogao e divulgagao 50.000

Estudos e Planeamento 189.000
Integracdo com Ordenamento do Territério 14.000
Estudos e Projetos do Sistema Rodoviario 175.000

Coordenacao Geral 105.000
Assessorias para coordenacgado geral do projeto 105.000

1.954.925

Orgamento Estado 1.950.000

Rendas 4.925

1.954.925
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Reparti¢do de custos exploragdo 2018 (€): FUNCIONAMENTO 126.421 ‘
Eletricidade 6.660
ADMINISTRACAO 120.487 Agua 600
Remuneragdes 113.707 Ferr. Utens. Desg. Rapido 1.200
Seguro Vida 700 Livros e Doc. Técnica 1.200
Outros 240 Material Escritério 4.800
SHT 80 Renda Edificio Sede 35.641
Combustiveis 2.400 Comunicagdes 3.540
Despesas Representacao 600 Seguros 3.750
Comunicag6es 360 Conservagao e Reparagao 4.500
Deslocagdes e Estadas 2.160 Limpeza 1.980
Outros 240 Contencioso e Notariado 2.500
Vigilancia e Seguranga 1.225
PESSOAL 482.343 Contabilidade 5.400
Remuneragoes 432.105 Auditoria 10.000
Seguros 11.892 Informética 14.400
Formagio 5.930 Jardinagem 750
SHT 975 Tecnologias Informagido 15.500
Combustiveis 3.000 Manutengao Printers 1.860
Despesas Representagao 900 Outros TE 2.650
Comunicag6es 1.740 Outros FSE's 8.265
Deslocagoes e Estadas 3.600
Assessoria Juridica 21.000 REREE ot ‘
Outros 1.200 TOTAL CUSTOS EXPLORAGCAO 718.474
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BALANCO INDIVIDUAL PREVISIONAL 2018 (€)

31-12-2017 19T 2018 22T 2018 32T2018 42T 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 41.580.592 42.052.382 42.564.243 43.007.516 43.479.420
Propriedades de Investimento 192.516 192.516 192.516 192.516 192.516
Goodwill 0 0 0 0 0
Ativos intangiveis 86.032 87.921 79.254 70.588 61.921
Ativos biolégicos 0 0 0 0 0
Participagdes financeiras - método de equiv. patrimonial 0 0 0 0 0
Participagdes financeiras - outros métodos 0 0 0 0 0
Acionistas/socios 0 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0
Ativos por impostos diferidos 0 0 0 0 0
Total 41.859.141 43.332.820 43.836.014 43.270.621 43.733.857
Ativo corrente
Inventarios 0 0 0 0 0
Ativos bioldgicos 0 0 0 0 0
Clientes 0 0 0 0 0
Adiantamentos de fornecedores 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 162.793 170.223 146.550 222.144 150.573
Acionistas/socios
Outras contas a receber 8.503 8.503 8.503 8.503 8.503
Diferimentos 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 2.042.559 1.566.205 1.230.275 1.918.964 1.945.297
Total 2.216.162 1.747.239 1.387.635 2.151.919 2.106.680
Total do Ativo 44.075.303 44.080.059 44.223.649 45.422.539 45.840.538
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000
Agdes (quotas) proprias 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0
Prémios de emissdo 0 0 0 0 0
Reservas legais 9.654 9.654 9.654 9.654 9.654
Outras reservas 0 0 0 0 0
Resultados transitados -815.273 -841.144 -841.144 -841.144 -841.144
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital proprio
Subsidios Atribuidos 43.700.811 43.700.811 43.700.811 45.200.811 45.650.811
Ajustamentos em Subsidios -9.846.977 -9.855.993 -9.855.993 -10.209.738 -10.320.474
Resultado liquido do periodo -25.870 -6.933 -12.824 -17.860 -23.792
Interesses minoritarios 0 0 0 0 0
Total do capital préprio 34.097.344 34.081.395 34.065.595 35.216.723 35.550.057
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficio p6s emprego 0 0 0 0 0
Passivos por impostos diferidos 9.820.951 9.818.334 9.815.457 10.145.311 10.242.065
Outras contas a pagar 0 0 0 0 0
Total 9.820.951 9.818.334 9.815.457 10.145.311 10.242.065
Passivo corrente
Fornecedores 7.901 7.901 7.901 7.901 7.901
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 29.143 28.835 28.527 28.219 28.801
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 119.964 143.595 306.170 24.386 11.714
Diferimentos 0 0 0 0 0
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0 0 0 0
Outros passivos financeiros 0 0 0 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0 0
Total 157.007 180.330 342.598 60.505 48.416
Total do passivo 9.977.958 9.998.664 10.158.054 10.205.816 10.290.481
Total do capital préprio e do passivo 44.075.303 44.080.059 44.223.649 45.422.539 45.840.538
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL 2018 (€)

RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2017 1272018 2°T2018 3272018 42T 2018
Vendas e servigos prestados 0 0 0 0 0
Subsidios a exploragdo 0 0 0 0 0
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos 0 0 0 0 0
conjuntos
Variagdo nos inventarios de produgdo 0 0 0 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 584.886 181.548 374.296 531.652 702.099
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 156.530 54.629 93.688 131.125 165.350
Gastos com o pessoal 453.071 135.083 295.895 422.081 564.575
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 18.017 12.865 26.883 42.095 57.307
Outros gastos e perdas 2.529 0 0 0 0
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi 0 e imposto -9.227 4.700 11.596 20.541 29.481
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 15.144 11.634 24.420 38.401 52.382
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0 0 0 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -24.370 -6.933 -12.824 -17.860 -22.902
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0
Resultado antes de imposto -24.370 -6.933 -12.824 -17.860 -22.902
Imposto sobre o rendimento do periodo -1.500 0 0 0 -890
Resultado liquido do periodo -25.870 -6.933 -12.824 -17.860 -23.792
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DEMONSTRACAO

S FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

18 (€)

Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 Mai-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Set-18 Out-18 Nov-18 Dez-18
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos a fornecedores -42.262 -52.426 -67.194 -82.623 -97.705 -115.236 -129.896 -145.419 -161.284 -177.186 -187.479 -203.381
Pagamentos ao Pessoal -51.048 -92.450 -135.083 -176.886 -218.289 -295.895 -339.275 -380.678 -422.081 -463.484 -523.182 -564.575
Caixa Gerada pelas operagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos e recebimentos imposto s/ rendimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros recebimentos/pagamentos 75.308 75.616 75.923 76.231 183.539 183.847 184.155 184.463 184.770 335.078 335.386 335.694
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades Operacionais --18.002 -69.261 -126.354 -183.278 -132.455 -227.284 -285.017 -341.635 -398.595 -305.592 -375.275 -432.262
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a ativos tangiveis -125.000 -250.000 -350.000 -350.000 -500.000 -585.000 -860.000 -1.125.000 -1.225.000 -1.335.000 -1.435.000 -1.615.000
Pagamentos respeitantes a ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a variagdo extraordindaria dos CP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de juros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de ativos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de subsidios de investimento 0 0 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000
Recebimentos provenientes juros e proveitos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades de Investimento -125.000 -250.000 -350.000 -350.000 -500.000 -585.000 640.000 375.000 275.000 615.000 515.000 335.000
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a juros e custos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a empréstimos concedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos/pagamentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de aumentos de capital, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestagdes suplementares e prémios emissdo
Pagamentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos das Atividades de Financi o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-143.002 -319.261 -476.354 -533.278 -632.455 -812.284 354.983 33.365 -123.595 309.408 139.725 -97.262
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 2.042.559 1.899.557 1.723.298 1.566.205 1.509.281 1.410.104 1.230.275 2.397.542 2.075.924 1.918.964 2.351.967 2.182.284
Caixa e Equivalentes no Fim do Periodo 1.899.557 1.723.298 1.566.205 1.509.281 1.410.104 1.230.275 2.397.542 2.075.924 1.918.964 2.351.967 2.182.284 1.971.376
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6. PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

&L“g ) Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRIC, Lda. //L

&

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introdugdo

1. Para os efeitos do artigo 23.°, alinea d) dos Estatutos, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2018, da empresa Metro Mondego, S.A.
consistindo, nos Plano de atividades e orgamento 2018.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do conselho de administragdo a preparagdo e a apresentagdc da
informag&o previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgago dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3.A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4.0 trabalho a que pracedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se
a informagao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida esta
isenta de distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes do Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever
- a fiabilidade das assergbes constantes da informagéo previsional,

- a adequacgdo das politicas contabilisticas adotadas, tende em conta as circunsténcias
e consisténcia da sua aplicagéo;

- a adequagdo da apresentagao da informagéo previsional,

b) na verificagao das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Secledade de Revisares Dficats de Costes o®, 18 - NIPL 503 109 797
fun 0. Jedio de Castro 71T - 4% D09 - Agarlads 148

7334 909 ENTRONCAMENTD

Tel +351 243 720 08D Fae +351 243 720 033

Emaik: geroi@rigm pt - waw rlgm-sroc com
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5. Enmndomosweouabammwommmbmumbmmmapamammmmmpam
sobre os instrumentos de gestao previsional,

Parecer

G.Bnno&awianmmmmmmmamhqmmemmaa
informagao financelra previsional do plano de atividades e orgamento para 2018, o qual fol executado tendo
em vista a obteng3o de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informacao e que
tal informagao ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principics
contabilisticos, normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos, contudo, advertir que frequentemente as acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reals poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo
ser materiaimente relevantes.

Enfase

8 — Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengao para os conslrangimentos
expostos nos capitulos Introdugo e Pressupostos para a elaboracio do PAeO 2018 apresentado que
por certo obrigam a uma redefinigdo do mesmo logo que redefinido o projeto e modelo de gestao do
sistema do Metromondego,

EnCoimbra, 19 de outubro de 2017

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C. ,Lda
da por— |

-
Aoy

José de Jesus Mendes (ROC n® 833)

Sociedodu de Revisares ficiats dn Contas o, IG - NPC 503108 797
Rusa 01 Juda de Cestro 71 C - 49 013 - Apartade 148

2334 903 ENTRONCAMENTD

Tl «358 249 720 08D Fue 351 248 720 083

Emai geralZcigm p! - www rlgm-3roz.com
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Coimbra, 19 de Outubro de 2017

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues do Vale Ferreira
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