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METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2016

1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2016 nao correspondeu, ainda e infelizmente, ao anuncio que se aguarda da solugao
relativa ao relangamento do projeto.

O quadro econdmico verificado nos anos anteriores e a dificuldade/impossibilidade pratica em
garantir a disponibilizacdo de Fundos Comunitarios — aguardando-se a apresentacao dos
estudos finais solicitados ao Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) - ndo permitiu
ultrapassar a 'situagcdo de indefinicdo e/ou ndo decisGo que o projeto do Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM)" tem vindo a sofrer. Recorda-se a decisdo expressa no Plano
Estratégico dos Transportes e Infraestruturas e no Regime Juridico dos Transportes que se
referem ao SMM como a necessidade de encontrar “solugées para a concretizagdo deste
projeto que permitam reduzir significativamente o seu volume de investimento e custos de
funcionamento e que oferecam uma resposta adequada as necessidades de mobilidade das
populacbes e melhor enquadrada no volume de procura estimada para este projeto,
recentemente corrigido face aos valores originais do projeto”. Necessidade de pensar o
projeto, principalmente, no que respeita aos valores de investimento e ao calendario e
ultrapassagem da situagdo atual.

Deverd, por outro lado, sublinhar-se a afirmac&o repetida do apoio a continuagdo/conclusdo
do projeto, por parte dos acionistas e principais decisores politicos, refletindo, por um lado, os
constrangimentos e, por outro lado, os novos desafios sociais e da mobilidade, bem como o
avultado e significativo volume de investimentos realizadas: em estudos, projetos (concluidos)
e obras, nomeadamente, na Linha da Lousa (em 30,6 Km), com o anterior servico ferrovidrio
desativado, (entre Coimbra-Parque e Serpins, substituido por transportes alternativos
rodoviarios) e na abertura do canal de atravessamento da Baixa de Coimbra.

A Metro Mondego adotou, no decorrer de 2016, uma estratégia de gestdo corrente com
minimiza¢do de assun¢dao de compromissos de investimento para além dos ja estabelecidos e
imprescindiveis, numa atitude de reducdao de despesa em sintonia com orientagdes exigidas
pela Tutela.

Recorde-se que a atualizagdo e (re)analise em curso vird, estamos certos, confirmar que a
realizagdo do projeto se traduzird num beneficio para toda a Sociedade, quer em termos
sociais como econdmicos. Mas, talvez, mais importante, deve assegurar a criagdo de um
sistema de mobilidade moderno, eficaz e atrativo, em resposta as necessidades atuais e
adequado (potenciando) ao modelo de desenvolvimento que a regido e o pais necessitam.

Destaque-se a colaboracdo prestada a tutela técnica (Secretaria de Estado das Infraestruturas)
no desenvolvimento das a¢des visando a resposta as observagbes formuladas pela Comissao
Europeia. Refira-se, em particular, a colaboragdo com a Comissdao de Coordenacdo e
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Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) e a IP Engenharia na compilagdo na compilagdo
de uma extensa lista de estudos e dados existentes sobre o projeto de metro ligeiro (incluindo
estudos técnicos e de viabilidade, projecdes de procura, custos de investimento e
anteprojetos) e sobre a procura atual de transporte na regido (procuras dos operadores de
transporte coletivo rodoviario e ferroviario). Estes elementos foram preparados para efeitos
da 22 fase do estudo encomendado pela CCDRC ao LNEC e contando com a participacdo da IP
Engenharia, intitulado “Analise comparada de solugdes tecnoldgicas de transportes para um
Sistema de Mobilidade do Mondego custo-eficiente”.

Refira-se, ainda, a celebracdo do Protocolo com a Camara Municipal de Coimbra (CMC),
homologado por S. Ex.2 o Senhor Secretdrio de Estado das Infraestruturas, que visa assegurar
as condicGes necessdrias para possibilitar - assegurando o cumprimento das condi¢des
ambientais, patrimoniais e de compatibilidade com o projeto do SMM - a realizacdo da
intervencdo qualificadora e correspondente, em termos praticos, a uma primeira fase e
antecipag¢ado dos trabalhos previstos do SMM — designada “Via Central” entre a Av. Fernao de
Magalhdes e a Rua da Sofia, em Coimbra. Bem como a cria¢cdo das condi¢des que possibilitem
a participacao no Fundo Imobiliario criado, pela entrega das parcelas sobrantes.

Assinale-se que o ano de 2016 caracterizou-se, ainda, no que diz respeito aos Servicos
Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lousa (Servigcos Alternativos), pela mudanca do operador
rodovidrio, a partir do inicio de Setembro de 2015, na sequéncia do concurso publico
internacional. A Metro Mondego reforcou as medidas de acompanhamento e maior atencao
as reclamagoes, tendo elaborado e aprovado um Regulamento especifico.

Assinale-se, por fim, que durante o ano 2016 (quando comparado com 2015) a Metro
Mondego reduziu os custos de funcionamento (FSE) em 0,2% e que os custos de pessoal e FSE
se reduziram [entre 2010 e 2016 as redugdes alcangadas forma, respetivamente, de 53% e 36%
de FSEs e Pessoal, o que representa uma reduc¢ao global de 37% nos custos de estrutura].

A exploracdo do exercicio de 2016 saldou-se por um resultado liquido negativo de 21.166,22€ -
sendo de referir que desde 2012 deixou de haver recurso a aplicacdo dos excedentes de
tesouraria, exigida a Metro Mondego a aplicagdo do Principio de Unidade de Tesouraria (UT) -,
o qual se propde que seja levado a conta de Resultados Transitados para compensacdo de
futuros exercicios.

Dentro dessa conjuntura de grande indefinicdo, a Metro Mondego procurou prosseguir a sua
atividade tendo como objetivos prioritarios a procura da garantia das condi¢bes visando a
realizacdo do projeto do SMM, bem como que da sua atuagao em nada se onerasse o projeto
em termos de execugao. Nesse sentido, o atual documento reflete as atividades desenvolvidas
durante o ano de 2016.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS SOCIAIS

[em 31 de dezembro de 2016]

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente: Eng.2 Paulo Jorge Carvalho Leitdo

Secretario: Dra. Sénia Serrano Pujalrds

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente (executivo): Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo
Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira

Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

FISCAL UNICO

ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes em representa¢do da Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados

Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes

Pagina 5
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS*

Efetivo Total *

Excluindo Vogais ndo Executivos

Idade média
Média de Trabalhadores

Contratados a Termo

Quadros Técnicos

* Incluindo o C.A.

A frequéncia em agGes de formagdo tém vindo a ajustar-se ao longo dos anos intimamente
associada a redugdo de custos. Pese embora a contengdo imposta, ndo foram totalmente
vedadas tendo sido ainda frequentadas quatro a¢ées de formacdo pelos colaboradores, sendo
trés ligadas ao Departamento Administrativo e Financeiro com agGes sobre Declaragdo Mensal
de Remuneragdes e o SNC-AP.

Em 31 de Dezembro de 2016, a percentagem de colaboradores que possuem licenciatura ou
graduagdo superior mantém-se nos 90% mas a média de idades subiu para os 48 anos de
idade.

O numero de trabalhadores, comparativamente a 2010, cifra-se na reducdo em 35%. No que
se refere aos Orgdos Sociais a redugdo é de 57%, comparativamente a 2010. Sem alteracdes a
registar desde 2014.
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3. ATIVIDADE GERAL DA EMPRESA

Com a conclusdao das empreitadas de construcdo das infraestruturas de longa duracao para os
trogos Alto S. Jodo — Miranda do Corvo e Miranda do Corvo - Serpins e, na auséncia de
indicacOes para a retoma dos trabalhos, a atividade da Metro Mondego, no que respeita a
implementag¢do da Linha Verde do SMM, tem-se centrado maioritariamente na realizagdo de
vistorias, na apresentacdo de propostas de manutencdo das obras ja realizadas e na apreciagdo
e emissdao de pareceres, promovendo, sempre que possivel em colaboracdo com a
Infraestruturas de Portugal (IP, ex-REFER), as seguintes atividades:

e Realizacdo de inspecdes no sentido de identificar danos e patologias provocados pelas
intempéries, por falta de uso ou manutencao, por intervengdes autorizadas realizadas por
terceiros no canal, pela proliferacdo de vegetacao e por atos de vandalismo;

e Definicdo de a¢des de prevencdo e manutencdo de modo a evitar a degradagdo avancada
das infraestruturas executadas;

e Emissdo de pareceres sobre projetos urbanisticos, de construcao de infraestruturas ou de
edificios, nas proximidades do canal ferrovidrio;

e Gestdo e averiguagdo de reclamagbes (e.g. de proprietarios de parcelas adjacentes ao
canal) e seu encaminhamento para as entidades responsaveis.

Relativamente ao segundo ponto, é importante realcar a pelo menos aparente dificuldade [da
IP] em mobilizar os recursos financeiros e humanos na dimensdo necessdria para preceder a
adequada execugao de tarefas de conservagao corrente e a superagao das anomalias
detetadas no canal (limpeza de 6rgdos de drenagem, reposicdo de vedagdes, remocdo de
blocos e terras provenientes de deslizamentos, etc.).

Manteve-se ainda a colaboragdo com a IP na andlise e acompanhamento dos trabalhos de
reposicdo das condi¢des do canal ferroviario da linha da Lous3, devido ao uso da plataforma
pelos concessionarios rodoviarios (ASCENDI) para execug¢do do projeto de construgdo da
A13/IC3.

Procedeu-se a inscricdo nas finangas das parcelas adquiridas para construgdo dos interfaces
modais de Ceira, Miranda do Corvo e Lous3, fazendo desanexagdes e acerto de areas de forma
a tornar independente as dreas que integram infraestruturas de uso publico, tais como vias
rodoviarias e passeios, das areas reservadas ao parque de estacionamento afeto ao Canal do
SMM, e posterior registo na conservatéria predial.
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RECAPE do trogo Portagem —S. José

Relativamente ao RECAPE do troco Portagem — S. José, apds a rececdao da versao revista,
depois de no final de 2011 ter sido comunicada, pela Comissdao de Avaliacdo respetiva a
necessidade de se proceder a reformulacdo do mesmo, a mesma foi submetida a APA para
instrucao do procedimento de verificacao da conformidade ambiental do projeto de execucao
do trogco Portagem - S. José.

Protocolos com Camaras Municipais para a manutengdo de integragdes funcionais

Com o objetivo de assegurar a manutencdo dos espacgos de uso publico, interfaces e espagos
verdes existentes nas integracdes funcionais das estacOes, executadas no ambito das
empreitadas de Alto Sao Jodo - Miranda do Corvo e Miranda do Corvo - Serpins, e ainda das
Interfaces de Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lous3, foi proposto pela Metro Mondego, a
assinatura de protocolos entre a IP, CP e as Camaras Municipais de Coimbra, Miranda do Corvo
e Lous3, estabelecendo os termos em que a manutencao daqueles espacos de uso publico
possa ser realizada, até ao momento da formalizacdo da transferéncia desses espacos, do
dominio publico ferroviario para o dominio municipal, na parte respetiva, sendo que os
restabelecimentos e respetivas infraestruturas se encontram ja - Decreto-Lei n2 568/99 de 23
de Dezembro - no ambito do dominio publico municipal.

B.1. Linha do Hospital e Libertagao do Canal da Baixa de Coimbra

No que respeita a Linha do Hospital ou Linha Amarela, ndo foram comtempladas, as verbas
para a promocao e desenvolvimento dos projetos finais, ndo s6 por ndo estarem disponiveis os
volumes financeiros necessarios, mas, também, por ndo estar definido o modelo a adotar
(nomeadamente de concurso) para a execucdo desta. Recorda-se que para além do Estudo
Prévio de toda a linha, estdo elaborados e aprovados o anteprojeto, projeto de via e RECAPE
entre Aeminium e a CMC.

A emissdo de pareceres relativos a apreciacdo de projetos promovidos por outras entidades e
que confinam com o tragado do SMM, manteve-se a constancia habitual, nomeadamente no
canal da Baixa e zona da Primeira Unidade de Intervengao da Coimbra Viva, onde tém vindo a
ser submetidos a parecer da Metro Mondego projetos para edificios contiguos ao canal e de
iniciativa privada e/ou promovidos pelo Fundo Imobiliario, criado pela SRU (Fundbox - "Fundo
Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo Urbana "Coimbra Viva I").

Assinale-se que dos prédios adquiridos pela Metro Mondego, um conjunto significativo de
edificios ja foram desconstruidos, tendo sido realizados a maior parte dos estudos
arqueoldgicos necessario, incluindo no subsolo, bem como a preservagdao de elementos
construidos (p.e. algumas fachadas para inclusdo em projetos futuros).
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Os edificios por demolir, a reabilitar e requalificar — localizados na Praca 8 de Maio, Rua da
Sofia, Travessa da Rua Nova e Rua Nova e que tém projetos aprovados (pela tutela do
patrimdnio) e licenciados, de acordo com as medidas de minimizagdo do RECAPE e DIA - bem
como as fachadas (e paredes) preservadas na restante area do canal, tém continuado a
requerer trabalhos de conserva¢cdao com alguma dimensao, com a preocupacao de garantir as
condi¢des de seguranca e a estabilidade dos edificios até a sua demoligdo/remodelagdo, no
ambito dos projetos ja aprovados para o local.

Durante 2016 deu-se continuidade a realizacdo de acdes de inspecao e monotorizacdo, na
sequéncia da definicdo e implementacdo de um “plano de instrumentagdo e monitorizagdo”,
como forma de apoio e suporte das condi¢des de conservacdo, seguranca, estabilidade e
avaliacdao do estado de degradacao e riscos potenciais de seguranca para os moradores e
transeuntes.

Deu-se continuidade ao procedimento de contratacdo de empesa para execucdo de obras de
conservacdo, na sequéncia dos resultados do relatério de consultoria técnica efetuado pelo
ITeCons. Contratualizou-se a prestacdo de servicos para a coordenacdo de seguranca da
referida empreitada e concluiu-se o processo de licenciamento e autorizacdo de ocupacdo do
espaco publico.

Executaram-se, ainda, pequenos trabalhos de, repara¢cdo e manutengdo pontuais.

Trogo Av. Fernao de Magalhaes - Rua da Sofia

O Municipio de Coimbra manifestou a intencdo de realizar uma intervencdo qualificadora,
nesta area do canal da Baixa, inserida na drea de protecao da zona classificada pela UNESCO
como Patriménio da Humanidade “Universidade de Coimbra e Rua da Sofia” e prevista nos
compromissos assumidos. A elaborag¢do dos projetos teve a colaboragdo e acompanhamento
da Metro Mondego, considerando que os mesmos devem respeitar e corresponder (e a uma
primeira fase do projeto e trabalhos previstos do SMM, antecipando parcialmente a sua
realizacdo: incluindo as faixas de circulacdo pedonal, a via rodovidria e as infraestruturas
enterradas e caminhos de cabos - apenas com exceg¢ado da infraestrutura ferroviaria, sistemas
técnicos e catenarias - reservando-se espago e as condigdes para, em fase subsequente, serem
aquelas executadas pela Metro Mondego, sem custos acrescidos.

Esta “antecipacdo” (primeira fase associada a abertura do canal) permite - assegurado o
cumprimento de todas as obrigacdes e compromissos existentes, em particular, a DIA' e o
RECAPE?, suas condicionantes e todos os estudos e projetos elaborados e aprovados - que ndo
se tenha de aguardar pela execuc¢dao da totalidade da Linha do Hospital para assegurar a
qualificacdo de uma area integrada na zona classificada como Patriménio da Humanidade.

A intervencdo da CMC prevé duas etapas: a primeira desenvolve-se em espaco canal aberto,
entre o Largo das Olarias e a Rua Direita, e a segunda ente a Rua Direita e a Rua da Sofia. A
segunda etapa sé podera ocorrer com a demolicdo/remodelag¢do, dos edificios propriedade da
Metro Mondego, sitos na Travessa da Rua Nova, Rua Nova; Parcelas, Praca 8 de Maio e Rua da

! Declaragdo de Impacte Ambiental.
? Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo.
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Sofia (incluindo o edificio ponte), de acordo com os projetos ja aprovados e licenciados e que
integram o RECAPE.

Neste quadro foi presente a Tutela e a APA o projeto de execucdo da intervengao da CMC, cuja
elaboragdo contou com o acompanhamento da Metro Mondego, para a obter parecer
positivo, posteriormente completados dos esclarecimentos solicitados, que justificam a
conformidade da interven¢do no que diz respeito ao cumprimento do disposto na DIA e no
RECAPE, aguardando-se em 31.12.2016 o parecer final da Comissao de Avaliacdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente

Foi celebrado um Protocolo entre a CMC e a Metro Mondego assegurando os termos e
cumprimento das condi¢cdes referidas, nomeadamente, no que respeita as condicoes
ambientais, patrimoniais e de compatibilidade com o projeto do SMM. Este possibilita a CMC a
realizacdo da obra em prédios adquiridos pela Metro Mondego e prevé o acompanhamento da
obra pela Metro Mondego.

B.2. Estudo de Integragdo Urbana (EIU) / Unidade de Intervencgéo - Coimbra Viva |

A Linha do Hospital, atravessa o centro da cidade de Coimbra em zona de importancia
patrimonial reconhecida e que hoje se encontra classificada pela UNESCO como patriménio da
Humanidade.

O Projeto foi, como ja referido, objeto de processo de avaliacdo e Estudo de Impacte
Ambiental (EIA), tendo a DIA e o RECAPE sido aprovados, na sequéncia da elaboragdo do
projeto de execucdo do troco “Aeminium — Cdmara Municipal”.

No cumprimento das medidas da DIA, foi elaborado o Estudo de Integragdo Urbana (EIU), que
integrou o RECAPE. Este estudo foi, previamente, aprovado pela Camara Municipal de
Coimbra, pela tutela do Patriménio e pela SRU.

Este Estudo de Integragao Urbana prevé, para além do assegurar as solugdes de integragdo
funcional e urbana, relativas a realizacdo do SMM, a utilizacdo do que veio a designar por
“parcelas” sobrantes. Estas decorreram da especificidade do cadastro/tipologia do edificado
da zona e seu estado fisico (solugdes construtivas e estado de degradagdo), como alias é
reconhecido nas Declaragdes de Utilidade Publica (DUP)? que determinaram a area abrangida
pelas expropriagoes.

A existéncia de parcelas que ndo sao estritamente necessarias para a execu¢ao do canal de
passagem do SMM (infraestrutura ferrovidria e rodovidria, espacos pedonais e integracoes
funcionais), levou a “existéncia” daquelas parcelas, ndo imprescindiveis para a execucdo do
SMM. Estas parcelas apresentam uma capacidade construtiva definida no Documento
Estratégico da Primeira Unidade de Intervencdo da SRU e no EIU.

* Para assegurar a abertura do canal de atravessamento do SMM na Baixa de Coimbra foram oportunamente emitidas
duas Declaragdes de Utilidade Publica de Expropriacdo (DUP), e concretizadas as respetivas expropriagoes, tendo as
mesmas, em particular no que posteriormente se veio a designar por “parcelas sobrantes”, sido amigdveis e com
renuncia do direito de reversdo.
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Encontram-se, neste momento, desconstruidos/demolidos todos os edificios adquiridos pela
Metro Mondego, a excecao de 4 edificios referidos no ponto anterior que sé podem ser
intervencionados no  processo/empreitada simultdneo de desconstrucdo seguida de
construcdo dos projetos de execucdo, entretanto aprovados (designados como edificios Al e
A2). Nos restantes edificios foram parcialmente preservadas algumas fachadas para
incorporagdo em projetos de edificios futuros.

Esta area é, ainda, abrangida pela “Primeira Unidade de Interven¢do da Coimbra Viva” e pela
“Area de Reabilitacdo Urbana - Coimbra Baixa (ARU)”, que respeitam e integram o Projeto do
SMM, assegurando as condi¢Bes necessarias para a execug¢ao do canal de passagem do SMM
na Baixa de Coimbra.

Para as areas correspondentes aos Edificio A1/Edificio Ponte e Edificio A2, e no cumprimento
das obrigacbes decorrentes da DIA, como ja atras referido, a Metro Mondego mandou
elaborar os respetivos projetos de execucdo que estdo aprovados e licenciados.

A Direcdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) na sequéncia de solicitacdo da Metro Mondego,
veio pronunciar-se em 31 de Dezembro de 2010, no sentido da admissibilidade da alienagdo
das parcelas sobrantes, “mediante autorizagdo prévia do Ministro da Tutela, nos termos do n®
4 da Base 6 [das bases de concessdao da Metro Mondegol, a qual deverd ser concedida na
perspetiva de ficar garantido o desempenho da atividade desenvolvida na concessdo”.

A Tutela deu orientacdo a Metro Mondego no sentido de esta se “centrar” na realizacdo da
infraestrutura e integracdo funcional, remetendo a realizacdo de qualquer intervencao
urbanistica (edificacdo) para entidade mais vocacionada, leia-se SRU (e/ou CMC), sem prejuizo
da necessidade de se assegurar o cumprimento dos projetos aprovados (edificios Al e A2),
garantindo-se deste modo a disponibilidade do espaco de atravessamento (edificio ponte),
bem como a satisfagdo dos acordos indemnizatérios atras referidos.

A entidade gestora [Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. (FundBox)]
do “Fundo Imobilidgrio Fechado de Investimento Imobiligrio "Coimbra Viva [", constituido e
orientado para a implementacdo da intervencdo na "Unidade de Intervengdo ", convidou a
Metro Mondego a participar no mesmo subscrevendo unidades de participagao.

A Assembleia Geral da Metro Mondego realizada em 29 de Maio de 2014, na sequéncia de
proposta do Conselho de Administracdo no sentido de se dar inicio a um processo de
negocia¢do e possivel resposta formal positiva da Metro Mondego, deliberou: “Manifestar o
acordo de principio a alienacdo das parcelas sobrantes da Metro Mondego e participacdo no
<< Fundo Especial [...] >> condicionado a que o valor de alienacéo ndo seja inferior a totalidade
de encargos incorridos pela Metro Mondego, S.A, com as parcelas sobrantes [...]. A decisGo
final devera ser deliberada apds serem conhecidos os termos finais desta operagdo”.

Na ultima Assembleia Geral realizada em 6 de Setembro de 2016, foi reiterada a deliberacado
de 29/05/2014. Para cumprimento desta deliberagdo foram realizados os seguintes
procedimentos:

e Avaliagdo independente dos bens a alienar;
e Destaque dos prédios referentes as parcelas sobrantes e a alienar, criando novas
inscricGes e registos nas Financas e Conservatoria;
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e Identificacdo pela Metro Mondego e validacdo dos custos incorridos com as parcelas
sobrantes, ndo imputdveis ao projeto do SMM;

e Avaliacdo do impacto contabilistico (e de tesouraria) que o subsidio ao investimento
obtido dos bens a alienar/converter em UP no fundo tém para a Metro Mondego;

e Aprovacdo final da Tutela e dos Acionistas.

As parcelas sobrantes sdo neste momento, prédios independentes com capacidade
construtiva, a excecao das parcelas edificadas da Rua da Sofia e Praca 8 de Maio - para as quais
apenas foram, nesta fase, corrigidas as areas - pois a autonomizagdo pressupbe a sua
transformacao fisica, o que ocorrera com o inicio efetivo da intervengdo prevista.

A alienagao da parte com capacidade construtiva destes edificios, passara pela constituicao de
direito de superficie perpétuo, prevendo-se que a Metro Mondego se mantenha proprietaria
do prédio de raiz, estando neste momento em acerto final os termos exatos que essa
alienacdo se concretizara. Esta alienacdo apresenta, pois, contornos especificos, a fim de
garantir a prossecucdo do objeto da concessdo da Metro Mondego - atravessamento e
circulacdao de veiculos do Metro Mondego, faixa rodoviaria, circulacdo pedonal e acesso as
estacOes e integracdes funcionais.

A participagdo no Fundo devera, como ja referido, assegurar a obrigacdo de execugdo
atempada dos projetos aprovados para os Edificios A1 e A2, a incorporacdo dos énus
associados e adequacdo temporal na sua integralidade.

A Metro Mondego contratou a prestagdo de servicos de avaliagcdo independente das parcelas
sobrantes dos prédios da Metro Mondego na Baixa de Coimbra, tendo por base:

e A capacidade construtiva definida no EIU e Documento Estratégico da Primeira Unidade
de Intervengao.;

e Os projetos aprovados e licenciados do Edificio Al e Edificio A2.

O “Relatério de Avaliagdo das parcelas sobrantes”, efetuado por perito independente e foi
entregue na Metro Mondego a 06/12/2016.

O “Parecer de ROC independente” relativo ao relatério de avaliagdo acima referido, deu
entrada na Metro Mondego a 20/12/2016.

Foram ainda identificados os custos incorridos com as parcelas sobrantes e ndo imputaveis ao
projeto do SMM, no sentido de dar satisfagdo a Assembleia Geral.

Reunida toda esta informagdo sobre as parcelas sobrantes e a participagdo no fundo
imobiliario, Coimbra Viva |, foi elaborado um documento que foi submetido a tutela para
posterior resposta a FundBox no que reporta ao seu convite/proposta para participa¢do da
Metro Mondego no <<Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado em Reabilitagdo
Urbana — Coimbra Viva | (FundBox)>>.
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C.1. Promogdo do Desenvolvimento Urbano nas Envolventes das EstagGes

Dando continuidade a estratégia de colaboracdo iniciada em 2010 com as Autarquias de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa, no sentido de encontrar solu¢des de reordenamento do
territério que maximizem a rentabilidade e o aproveitamento do SMM, nomeadamente, nas
areas de influéncia das estagdes, prosseguiu-se durante 2016 ao desenvolvimento dos planos
de pormenor das esta¢des do Corvo e de Espirito Santo.

No momento as Propostas de Plano estdo concluidas e entregue as autarquias de Miranda do
Corvo e Lousa.

A Camara Municipal de Miranda do Corvo ja submeteu a proposta de plano a CCDRC que
emitiu parecer sobre o mesmo estando-se a efetuar as corregGes e ajustes necessarios ao
cumprimento das solicitacdes da CCDRC para posteriormente se proceder a conferéncia de
servicos e consulta publica, a que se seguird a realizagdo das adaptacGes eventualmente
necessdrias e a aprovacao final.

C.2. Pareceres Técnicos para Operagoes Urbanisticas (de Construcdo e Loteamentos) e
Projetos

No decurso de 2016, a Metro Mondego procedeu a andlise e emissdao de parecer relativos a
viabilidade de diversas operagdes urbanisticas confinantes com o projeto do SMM,
respondendo assim as solicitacbes de Autarquias empresas concessionarias de servicos
publicos e de particulares.

C.3. Desenvolvimento de estudos de Avalia¢cdao Global do SMM

Em marg¢o de 2016 a Metro Mondego estabeleceu com a Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra (CIM-RC) um protocolo de colaboragdo tendo em conta a assunc¢do pela
CIM-RC de competéncias de autoridade de transportes nos termos do RISPTP — Regulamento
Juridico de Servico Publico de Transporte de Passageiros (Lei 52/2015 de 9 de junho). O objeto
do protocolo é a criacdo de uma plataforma de trabalho, com a participacdo de técnicos da
Metro Mondego, para colaborar com a CIM-RC no ambito da mobilidade e transportes.

Com o protocolo pretende-se:

e Assegurar a articulagdo eficaz e expedita entre as duas entidades, nomeadamente quanto
as competéncias da CIM-RC na drea da mobilidade e transportes e aos objetivos da Metro
Mondego na implementacao do projeto do SMM;

e Promover o desenvolvimento conjunto de estudos, projetos e agdes de interesse comum.

No protocolo ficou estabelecido que estes objetivos serdo prosseguidos nos seguintes termos:
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e A Metro Mondego colaborara no desenvolvimento pela CIM-RC do modelo organizacional
e procedimental mais adequado a realidade da Regido de Coimbra, no que diz respeito a
area da mobilidade e transportes.

e A Metro Mondego disponibiliza-se para prestar assessoria técnica que eventualmente
venha a ser considerada do interesse da CIM-RC e dentro dos seus recursos disponiveis,
nomeadamente recursos humanos de que a Metro Mondego possa dispor e utilizacdo de
elementos documentais de que a Metro Mondego seja titular.

No ambito deste protocolo foram realizadas ao longo do ano de 2016 varias colaboragdes de
técnicos da Metro Mondego com técnicos da CIM-RC, principalmente relativas ao
dimensionamento da estrutura e recursos técnicos necessarios para a CIM-RC assumir
competéncias de Autoridade de Transportes e relativas a validacdao de dados de carreiras de
transporte rodovidrio de passageiros no Sistema de Informacdo de Gestdo de Carreiras
(SIGGESC) do IMT, como passo prévio a emissdo de Autoriza¢des Provisérias para operagao das
carreiras no ambito da implementacado do RISPTP.

Em 2016 a Metro Mondego colaborou com a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC) e a IP Engenharia na compilagdo de estudos e dados existentes
sobre o projeto de metro ligeiro (incluindo estudos técnicos e de viabilidade, projecdes de
procura, custos de investimento e anteprojetos) e sobre a procura atual de transporte na
regido (incluindo procuras dos operadores de transporte coletivo rodoviario e ferroviario).

Estes elementos foram preparados para efeitos da 22 fase do estudo encomendado pela
CCDRC ao LNEC e contando com a participacdo da IP Engenharia, intitulado “Andlise
comparada de solugbes tecnoldgicas de transportes para um Sistema de Mobilidade do
Mondego custo-eficiente” (a 12 fase deste estudo foi realizada pelo LNEC em 2015).

O ano de 2016 correspondeu ao fim do primeiro ano (Setembro 2016) e inicio do segundo ano
do contrato celebrado com a VT Bus para a prestagao dos Servigos Alternativos.

As condicbes de funcionamento dos Servicos Alternativos mantiveram-se idénticas as
verificadas nos anos anteriores, ou seja, o servigo rodoviario prestado pela VT Bus, a gestdo
préoxima a cargo da CP (coordenagdo de linha, venda de bilhetes, fiscaliza¢do, entre outros),
sendo a Metro Mondego responsavel pelo acompanhamento geral, para além do pagamento
dos défices de exploragao.

A Metro Mondego é também responsdvel pela gestdo e manuten¢do da infraestrutura de
apoio aos Servicos Alternativos (encargos com as estagdes e abrigos, incluindo limpeza e
energia, abastecimento de energia e agua), rece¢do e resolugdo das reclamacgées, bem como
pela divulgacao, informacgdo e promoc¢do dos Servigos Alternativos através das plataformas que
criou para o efeito (“blog” dos Servicos Alternativos, folhetos dos hordrios, painéis
informativos existentes nas paragens e, também, através da aplicacdo MMInfo).
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Disponivel desde dezembro 2011, a aplicacdo MMlInfo, destinada a smartphones com sistema
operativo “Android”, de informagdo e aconselhamento individualizado para deslocagdes na
rede dos Servigos Alternativos insere-se num projeto mais vasto, designado por SIIP -Sistema
Inteligente de Informagdo ao Passageiro, que tem como objetivo disponibilizar aos clientes dos
transportes publicos informacdo para a tomada de decisdes sobre as suas deslocacgdes,
escolhendo os percursos e os modos de transporte que mais se adequam as suas
necessidades.

Entre outras funcionalidades, a aplicacdo permite a consulta dos horarios dos transportes nas
paragens, selecionando a paragem pretendida a partir da lista das paragens disponibilizada
pela aplicacdo, ou pela selecdao da paragem a partir da sua localizagdo num mapa. Permite
ainda realizar célculo de rotas (viagens), com indicacdo de paragem de inicio e destino da
viagem, complementada com indicagGes de tempo de deslocacgdo e distancia a percorrer.

No que diz respeito a utilizacdo dos Servicos Alternativos em 2016, a procura apresentando
uma pequena diminuicdo em relagdo ao ano anterior resultante, em grande medida e a nosso
ver, do desgaste resultante de os mesmos corresponderem a sua a¢do pensada para durar 2 a
trés anos e que se prolonga. Ou seja os transportes rodoviarios alternativos ndo tém a
capacidade de atracao necessdria, num processo que tem muita dificuldade de promover o
transporte coletivo, aspeto que importa rever em novo concurso. Recorda-se, ainda, que o
tarifario é o correspondente aos servico ferrovidrio.. Ao todo em 2016 foram transportados
707.566 passageiros nos Servicos Alternativos, menos 40.000 que em 2015 (decréscimo de
5,4%), sendo que estes numeros incluem uma estimativa, por exemplo, no se reporta ao
passes

Os proveitos de trafego também diminuiram em relagdo ao ano anterior. Enquanto em 2015 a
média mensal dos proveitos tinha sido 79.565€, em 2016 esse valor desceu para os 73.289€.

Em relagdo aos custos dos Servigos Alternativos, o valor da parcela que diz respeito ao
operador rodoviario diminuiu em 2016 face ao ano anterior, refletindo a entrada do novo
operador a partir de Setembro de 2015, ou seja, o custo médio mensal da operacgdo rodovidria
em 2016 situou-se nos 109.449€, menos 28.544€ do que em 2015. Ja no que diz respeito a
parcela correspondente aos custos da CP houve também uma descida da média mensal,
passando dos 19.050€ em 2015 para 16.952€ em 2016 (valores sem IVA).

Ha ainda a assinalar em 2016 despesas com a limpeza dos abrigos, com o consumo de energia
elétrica e agua nas bilheteiras de Sdo José, Miranda do Corvo e Lousd, com a colocacdo de um
abrigo na paragem das Carvalhosas, e com algumas obras de manutencdo da infraestrutura de
apoio aos Servigos Alternativos.

Em relagdo as reclamagdes recebidas, a preocupacdo com o acompanhamento e qualidade do
servico levou a elaboragdo e de um documento, aprovado em Conselho de Administracdo a
22/11/2016, com as normas de procedimento para a sua gestdo e tratamento. Este
documento define as responsabilidades da Metro Mondego, da CP e do operador rodoviario e
estabelece as regras e os prazos que devem ser seguidos na perspetiva de proporcionar ao
reclamante acesso a um processo de tratamento de reclamagdes transparente e capaz de
originar respostas.
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A Metro Mondego manteve em 2016 uma estratégia de comunicacdo prudente face as
indefinicdes vigentes no que concerne ao desenvolvimento do projeto.

Por este facto, a agdo comunicativa da Metro Mondego foi discreta, limitando-se aos canais
préprios de informagdo e comunicagdo, nomeadamente, na internet (site institucional e blog
dos Servigos Alternativos).

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Foi apresentado em Assembleia Geral Ordindria o Plano de Atividades e Orcamento para 2016
em Assembleia Geral (18/05/2016; 23/06/2016 e 06/09/2016). A impossibilidade de
apresentar um plano estratégico e plurianual estd intrinsecamente associado as orientagdes
guanto a redefinicdo do projeto.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2016 foi proposto e votado favoravelmente pelo
acionista Estado “a ndo deliberagdo deste ponto, por ndo se encontrarem reunidas as
condigdes para o efeito.”

No entanto, pese embora o plano ndo tenha sido aprovado, foi a linha orientadora
apresentada e existente no desempenho anual da Metro Mondego.

Nesta sequéncia os custos de estrutura e funcionamento (FSE’s e Pessoal) obtiveram uma
execucdo de 83% face ao indicado e uma execucdo de investimento de 53%, face ao indicado,
nos quais os servigos alternativos assumem uma quota parte substancial de 94% nesta parcela.

Deste modo, apesar de tudo, o orcamento global ficou abaixo do estimado assim como
alcangdmos uma execucdo inferior quando comparada com o ano de 2015.
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B. Gestao do risco financeiro

A Metro Mondego ndo tem empréstimos contratados:

Unid.: € 2010 2012 2013 2014 2015

Encargos Financeiros 41.897 16.130 2.641 80 0]

Taxa Média de Financiamento 1,0% 1,4% 0,5% 0,5% 0,0%

A Metro Mondego deixou de ter passivo remunerado em 2014 e assim se tem mantido desse
esse periodo:

PASSIVO REMUNERADO (€) 2013 2014 2015 2016 VAR. %

Financiamento Obtidos 182.516 0] (0] (0] 0%

... dos quais concedidos DGTF 0 0] (0] 0] 0%

C. Prazo médio de pagamentos

Verifica-se uma melhoria no prazo médio de pagamentos apesar dos atrasos das
transferéncias de dotagdo de Orgamento de Estado:

PMP VAR. 2016/2015

Prazo (dias) -5,2%

A 31 de dezembro ndo existiam pagamentos em atraso:

) DiVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM O ART. 12 DL 65-A/2011
DIVIDAS VENCIDAS (€) 0-90 DIAS
90-120 dias  120-240dias  240-360 dias > 360 dias

Ag. de Bens e Servigos 2.963

Ag. de Capital 9.023

Total 11.986

D. Recomendag¢des do acionista

Em Assembleia Geral Ordinaria de 18 de maio de 2016, suspensa e adiada para 23 de junho e
de seguida para 6 de setembro de 2016 ndo foram apresentadas recomendacGes pelos
acionistas.
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E. Remuneragodes

Mesa da Assembleia Geral

REMUNERAGAO ANUAL 2016 (€)

VALOR DA

MANDATO CARGO SENHA Bruto Reducdes Valor apds
FIXADO Remuneratorias Reducdes

1
i @) (3)=(1)-2)
2012-2014 Presidente Luis Antunes 615 (0] (0]

2012-2014 Vice-Presidente Paulo Leitdo 308

2012-2014 Secretdria Sénia Pujalras 308

Nota: Nas Assembleias Gerais subsequentes ao mandato do triénio 2012-2014 tem sido votado favoravelmente
pelos acionistas a “(...) ndo deliberacdo de elei¢do dos Orgdos Sociais, por ndo se encontrarem reunidas condicdes
para o efeito (...)."

Conselho de Administragao

DESIGNACAO OPRLO

[Identificagdo Pagadora
Entidade] (0/D)

2012-2014 Presidente (executivo)  Jodo Rebelo* AG 07-11-2012 nao n/a

MANDATO CARGO NOME
Forma (1) Data

2012-2014 Vogal (ndo executivo)  Carlos Ferreira AG 07-11-2012 nao n/a

2012-2014 Vogal (ndo executivo) Leonel Pedro AG 07-11-2012 ndo n/a

* Por cedéncia de interesse publico

MEMBRO DO CA Fixado Classificagdo Valores Mensais Bruto €
[S/N] [A/B/C] Remuneracgdo Base Despesas Representagdo
Presidente 3.914 1.566

Vogal 979 n/a

Vogal 979 n/a

O presidente executivo bem como os vogais ndo executivos sao remunerados de acordo com a
ata n? 2 da Comissdo de Fixacdo de Remunerac¢do, em sintonia com o n2 3 da RCM n2 36/2012
de 26 de margo.
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REMUNERAGAO ANUAL (€)

NOME Redugdo Lei O. Redugdes Redugdo anos 3ruta apos Redugdes

12-A/2010 Remuneratdrias anteriores Remuneratodrias
Jodo Rebelo n/a 76.529 n/a 3.826 4.206 n/a 68.496

Varidvel Fixa* Outra

Carlos Ferreira n/a 8.496 n/a 431 204 e 7.861

Leonel Pedro n/a 8.440 n/a 431 456 n/a 7.553

Nota: * inclui despesas de representagdo

REMUNERAGAO ANUAL (€)

MEMBRO DO CA Redugdes Reversdo Valor Apds

Remuneratdrias Remuneratéria Redugdes (3)=(1)-(2)

Jodo Rebelo n/a 76.529 8.003 1.989 70.485

Variavel Fixa**

Carlos Ferreira n/a 8.496 635 99 7.960

Leonel Pedro n/a 8.440 887 7.775

Nota: ** inclui despesas de representagdo

A Metro Mondego ndo liquida prémios de gestdo assim como cumpre com as redugdes
remuneratdrias em vigor.

O Presidente, Unico vogal executivo, ndo acumula fungées remuneradas.

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

Subsidio Refeicdo Regime Protecdo Social Outros
MEMBRO CA ¢ g % Seguro Seguro

Valor/dia l;/:;r;tante Identificar ~ Valor Saude Vida

Jodo Rebelo 4,27 948 CGA 16.726 n/a i n/a

Identificar

Carlos Ferreira n/a n/a SS 1916 n/a n/a

Leonel Pedro n/a n/a SS 1.883 n/a n/a

Embora previsto pela Ata n22 da Comissao de Fixagdo de Remuneragdes, ndo existem viaturas
atribuidas a administracdo para uso total, tendo o Presidente prescindido da sua utilizagdo. A
utilizagao das viaturas ocorre apenas quando necessario no exercicio de fungdes.
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GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVIGO
MEMBRO CA

Deslocac¢des Custo com Ajudas de Outras Gasto total
em Servico *  alojamento custo Identificar Valor com Viagens

Jodo Rebelo n/a
Carlos Ferreira n/a

Leonel Pedro n/a

Nota: Inclui despesas com combustivel, titulos de transporte, portagens e estacionamento. No existe viatura atribuida
a administragdo para uso total.

Fiscal Unico

IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO N2 DE MANDATOS
MANDATO CARGO EXERCIDOS NA

Nome N2 Forma Data SOCIEDADE
2012-2014 Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 AG  04-05-2010 2

2012-2014 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 AG  04-05-2010 2

REMUNERAGCAO ANUAL 2016 (€)
NOME

Bruto (1) RedugOes Remuneratodrias (2) Valor apos Redugoes (3)=(1)-(2)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC  10.000 369 9.631

As orientagOes relativas as redugdes remuneratorias vigentes estdo a ser aplicadas, desde o
Fiscal Unico como aos colaboradores da empresa.

F. Artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico

A Metro Mondego ndo tem cartdes de crédito e ndo tem despesas que possam recair no
ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

GASTOS COM COMUNICAGOES MOVEIS (€)
MEMBRO CA

Plafond Mensal Valor Anual Observacgoes

Jodo Rebelo 172

Carlos Ferreira n/a

Leonel Pedro n/a
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(1) Inclui orgamento previsional de despesas de combustivel e de deslocagdo, ndo existindo viaturas atribuidas a
administragdo para uso total.

N3o existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n22 do artigo 162 do Decreto-Lei
n2 133/2013).

A Metro Mondego é uma entidade de reduzida dimensao, com dez colaboradores apenas, ndo
se mostrando relevante a elaboracdo de um relatdrio sobre as remuneracdes pagas a
mulheres e homens. E, no entanto, importante referir que ndo houve nem ha diferencas
remuneratdrias injustificadas. A liquidagdo de remuneragdes tem por base a categoria e
experiéncia laboral, independentemente de se tratar de homem ou mulher. Atualmente é
composto por 7 homens e 3 mulheres, apds a saida de 2 mulheres nos ultimos anos, por
iniciativa das préprias. Do histérico de processamento de remuneragbes bem como
atualmente, para categorias iguais as remuneragdes processadas eram e sdo iguais, seja
homem ou mulher.

Em matéria de contratacdo publica a Metro Mondego aplica as seguintes medidas:

e A despesa, independentemente do valor, é sempre sustentada por informacao
fundamentada do Departamento que a sugere, com sujeicdo a apreciacdo do Conselho de
Administragcdo. A necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente analisada,
quer do ponto de vista econdmico, quer na analise efetuada sobre a auséncia de solucdes
internas, bem como ainda da explicitacao dos objetivos a alcancar;

e Estdo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do Ajuste Direto, com
consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢do aquando da
formulagdo dos convites;
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e As consultas prévias ao mercado sdao sempre elaboradas por técnicos da Metro Mondego
e as decisdes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administragao;

e Internamente, opera-se a segregacao de fungdes, por ser um fator chave de controlo de
todos os procedimentos implementados e garantir que mais do que uma pessoa esteja
envolvida nos processos de aquisicao principalmente em todos os que envolvam fluxos
financeiros;

e E efetuado o acompanhamento e monitorizagdo continua da execucdo das tarefas,
atividades e projetos;

e Estdo implementadas regras internas de notificagdo do estado de evolugdo de projetos,
procedimentos ou outros eventos relativos a atividade da empresa, nomeadamente a
criacdo de templates de Ficha de Projeto e Relatdrio de Progresso;

e E efetuado o controlo da execucdo dos contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos na execucdo, adequacao das prestacgoes,
etc.;

e E efetuado o controlo juridico das cldusulas a inserir nas pecas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas s sdo aprovadas apds apreciacdo do
Departamento Juridico;

e N3do houve atos ou contratos celebrados com valor superiora 5 M €.

Foi realizado revisdo, a 12 de dezembro de 2016, apds ter circulado por todos os
colaboradores, a atualizagao do plano de gestao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

A mudanca de politica interna relativamente ao aprovisionamento fez acabar com stocks. Esta
medida levou a que a encomenda de material de aprovisionamento/funcionamento seja
realizada a medida das necessidades do momento pelo que as encomendas sdo realizadas com
um prazo muito limitado e urgente de entrega. Contudo, a Metro Mondego realiza, na medida
do possivel, uma consulta a 3 entidades diferentes e adjudica sempre a entidade que
apresenta valor mais baixo.

A frota automovel tem sido utilizada de forma eficiente. Em 2015 os custos da frota automovel
foram de 2.709 € (Seguro, manutencgao e IUC) e em 2016 cifrou-se em 2.048 €. O valor é baixo
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nao sendo linear ano a ano dependendo das manutengGes que vao sendo requeridas. O baixo
nimero de viaturas e a antiguidade ndo justificou/permitiu equacionar a possibilidade de a
mesma ser reduzida.

M. Medidas de redugcao de gastos operacionais

2016/2015 2016/2010

PRC (€) 2010

A Absol A% A Absol A%

(1) cMvMC (0] (0] (0] (0] (0] n.a. n.a. n.a. n.a.
(2) FSE 149.450 115.988 116.174 124.911 246.901 -186 -0,2% -130.914 -53%
(3) Gastos com o pessoal 541.620  457.225 427.428  438.848 668.814 29.797 7,0% -211589 -36%
(4) Gastos Operacionais=(1)+(2)+(3) 691.070 573.213 543.602 563.759 915715  29.611 5,4% -342.502 -37%
(5) Volume de negdcios (VN) (0] (0] (0] (0] (0]
(6) Peso dos Gastos/VN=(4)/(5) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Lei OE 2015 - Art.2 61 n2 3
Comunicagdes (FSE) -2,6%  -12.868 -79%
Deslocagdes/Estadas (FSE) 175,9%  -14.182 -94%

Ajudas de Custo (Gasto com

n.a.
Pessoal)

Ndmero Trabalhadores

Ne de Efetivos ?

N2 Cargos de Diregao

N¢ Trabalhadores/Cargos Dire¢do

Viaturas

... N2 Viaturas 3 3 3 .a. 0,0%

... Gastos com viaturas 2.048 2.709 1.860 .a. -39,6%

N2 de trabalhadores - Devem ser considerados todos os trabalhadores pertencentes aos quadros da empresa,

que participem ou ndo nas atividades da entidade, no periodo de referéncia
2 Ne de Efetivos - Devem ser considerados todos os trabalhadores ligados ou ndo a empresa por um contrato de

trabalho, que participem na atividade da empresa no periodo de referéncia

A redugdo de gastos, comparativamente a 2010 é de 371%, cumprindo eficazmente e em
sintonia com as orientagdes e objetivos anuais previstos.

N. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Metro Mondego tem conta no IGCP onde realiza a maioria das operag¢des financeiras apesar
do meio de acesso e mecanismos de funcionamento evidenciar-se tecnologicamente menos
avangcado em comparagdo com o que é colocado a disposi¢cdo pela banca comercial ha largos
anos. Por esse motivo, aliado ao facto de ndo cumprir a totalidade de operagdes necessarias, é
detida uma conta minoritdria na banca comercial. As operagdes sdao maioritariamente
realizadas junto do IGCP exceto quando ndo permite determinado tipo de operagdo. A 31 de
dezembro 94,7% das disponibilidades encontram-se no IGCP.
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TRIMESTRE
BANCA COMERCIAL

Primeiro Segundo Terceiro

CGD 127.508 106.044 104.237

N3o existem aplicagGes financeiras na banca comercial.

O. Tribunal de Contas

Quarto

102.828

N3do existem recomendagbes por cumprir por parte da Metro Mondego na sequéncia do
relatério de follow-up emitido pelo Tribunal de Contas (Relatério n2 14/2014 223S).

P. Informacgado divulgada no site do Setor Empresarial do

Estado (SEE) a 31 de Dezembro de 2016

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

Estatutos
Caracterizagdao da empresa
Fungdo de tutela e acionista
Modelo de Governo/Membros dos Orgdos Sociais
Identificagdo dos Orgdos Sociais
Estatuto Remuneratdrio Fixado
Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo
Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgos Sociais
Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informagao Financeiras histdrica e atual
Principios de Bom governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
Transagoes relevantes com entidades relacionadas
Outras transagoes
Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social
Ambiental

Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Cédigo de Etica

DIVULGAGAO

S/N/n/a  Data Atualizagdo

S
S

nw uvu u u u u u un

2016
2016
2016
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Q. Quadro resumo

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS Coment. c“’;":jiz‘:"t°

Objetivos de Gestdo:
Obijetivo 1 N.A.
Objetivo 2 N.A.
Obijetivo 3 N.A.

Metas a atingir constantes no PAO2015

Principios Financeiros de Referéncia
Investimento
Gastos com pessoal
Despesas de funcionamento (FSE’s)
Grau de execugdo do orgamento carregado no Sigo/SOE
Gestdo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Deveres Especiais de Informagdo
Recomendagdes do acionista na aprovagdo de contas
Remuneragoes:
N3o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos art.2 29.2 da
Lei 64-B/2011
Orgaos sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2016
Auditor Externo - redugdo remuneratdria nos termos do art2
732 da Lei 83-C/2011
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias vigentes
em 2016
Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes
remuneratdrias, nos termos do art.2 382 da
Lei 82-B/2014, prorrogada para 2016 pelo n2 1 do artigo 182 da
Lei n2 7-A/2016, de 30 de margco
Artigo 322 do EGP
Nao utilizagdo de cartdes de crédito
N3o reembolso de despesas de representacao pessoal
Valor maximo de despesas de associadas a comunicagées
Valor maximo de combustivel e portagens afeto as viaturas de
servigo
Despesas ndo documentadas - n22 do artigo 162 do DL n2
133/2013

Proibig¢do de realizagdo de despesas ndo documentadas
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n22 da
RCM ne2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens

Contratagdo Publica
Aplicacdo das normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Prevencgdo da Corrupgio - n21 do artigo 462 do DL n2 133/2013

Elaboragdo e divulgagdo do relatério anual

Auditoria do Tribunal de Contas
Parque Automovel
N2 de viaturas

Gastos com viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Redugdo de Trabalhadores

N2 de trabalhadores

N2 de cargos dirigentes
Principio da Unidade de Tesouraria

Disponibilidades Centralizadas no IGCP

Disponibilidades na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita de Estado

RELATORIO E CONTAS 2016

Quantificagao

693.976
457.225
115.988

Nunca houve despesas
ndo documentadas

Atualizado a 17 de
fevereiro de 2016

Sem variagdo
Sem variagdo

94,7% disponibilidades
no IGCP
52%

Justificagdao

Sem objetivos de gestdo contratados.
Sem objetivos de gestdo contratados.
Sem objetivos de gestdo contratados.

N&do existem metas definidas para além da
contengdo de despesas sempre que possivel
aplicar.

N&o foram definidos.

Execucgdo face ao PAO 2016 de 53%.
Execugdo face ao previsto de 84,49%.
Execugdo face ao previsto de 79,5%.

A execugdo face ao previsto é de 63,3%.
Liquidagdo empréstimo.

Liquidagdo empréstimo.

N&o existem.

N&o existem cartbes de crédito.

N3o existem despesas desta natureza.
Valor méximo de 360€.

Valor méximo de combustiveis e despesas
deslocagdo e estada de 2.400€.

A empresa processa vencimentos por
categoria, independentemente de ser home!
ou mulher. A dimens&o reduzida da empresa
ndo justifica a elaboragdo de um relatério.

Em total conformidade com a legislagdo
aplicavel.

Divulgado no site institucional
www.metromondego.pt
Sem recomendagdes por cumprir.

Viaturas ao servigo exclusivo da empresa.
Gasto direto com as viaturas (manutengdo,
seguro e impostos).

Cumpre.

-32% face a 2010.
-67 % face a 2010.

LimitagBes funcionais do HB do IGCP impede
a permanéncia de 100% das disponibilidades.
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5. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A. Anadlise da atividade

Em 2016 regista-se a indefinicdo quando ao projeto SMM. A atividade permaneceu focada na
prestacdo dos Servigos Alternativos e nas agles identificadas no ponto 3, incluindo uma
pequena intervengdo nuns edificios da Baixa de Coimbra.

Sem alteracbes de maior, relativamente aos Ultimos anos, mantém-se o elevado peso do
imobilizado em curso resultante dos investimentos realizados e que sdo acumulados nesta
rubrica, ano apds ano.

A evolucdo do ativo ndo corrente liquido afigura-se no quadro seguinte:

ATIVO NAO CORRENTE (€) 2015 2016

Ativos fixos tangiveis 38.572.134 39.810.432
Propriedades investimento 192.516 192.516
Ativos intangiveis 12 0]

38.764.662 40.002.948

O ativo tangivel é o seguinte:

ATIVO FIXO TANGIVEL (€) 2015 2016

Equipamento basico 103.261 103.261
Equipamento transporte 56.873 56.873

Equipamento administrativo 245.313 250.135

Outro ativo tangivel 15.909 17.079

Imobilizado em curso 38.558.056 39.798.509

O imobilizado em curso representa quase 100% (99,97%) do ativo fixo tangivel, uma vez que as
restantes rubricas encontram-se quase totalmente amortizadas.
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No que se refere ao imobilizado em curso a sua composi¢do tem a seguinte forma:

TOTAL DO ATIVO FIXO TANGIVEL EM CURSO (€)

Capitalizagoes
(Custos de Pessoal, Gastos, Financiamento capitalizados)

Marketing
(Atividades de Marketing nomeadamente de comunicagado e divulgacdo do projeto)

Planeamento

(Atividades de planeamento tais como estudos de suporte ao projeto)
Implementagao 12 Fase

(Inclui todos os investimentos necessarios a serem assumidos pela Metro Mondego
para que a Linha da Lousa seja uma realidade. A titulo de exemplo estdo inseridas as
Expropria¢des dos Interfaces de Lousd, Miranda do Corvo e Ceira ou a gestdao dos
Servigos Alternativos)

Operacionalizagao do Sistema
(custos relacionados com a formatagdo operacional do sistema tais como a
adequagdo das Bases de Concessdo)

Implementagao 22 Fase

2016

11.931.279

121.873

968.121

9.786.327

(Custos ligados a implementagdo da Linha do Hospital, entre eles os custos de 14.218.499

investimento com as expropriagdes e demoligdes na Baixa de Coimbra)

Outros (inclui anteriores 2004)

2.765.010

Total 39.798.509

Ja referido anteriormente, o incremento relevante encontra-se unicamente nas capitalizacGes

e na implementagdo da 12 fase, ou seja, operagao dos Servigos Alternativos.

Ao nivel do Capital proprio a Metro Mondego cumpre o art.2 35 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, evidenciando um total de 31, milhGes de euros.

CAPITAL PROPRIO (€) 2015

2016

Resultados Liquidos -20.237 -21.166

Resultados Transitados -773.870 -794.107

Capital Social 1.075.000 1.075.000

Reservas 30.784.068 32.358.125

31.074.615 32.617.851

No que se refere ao passivo ndo corrente, apenas a destacar o montante de 9,39 milhdes de

euros de impostos diferidos.

Nao existe qualquer financiamento bancario.
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Ao nivel do passivo corrente, a composicao era a seguinte:

A Metro Mondego, sem aprovacao em AG do Orcamento de 2016, manteve em pratica a
politica de reducdo de custos. SO assim é possivel apresentar reducées sucessivas. De referir
qgue havera sempre um limiar a partir do qual é impossivel ultrapassar.

Tém também contribuido para a reducdo de custos globais o seguinte:
e N3do contratacdo de colaboradores, mesmo apds a saida de outros;
e Auséncia parcial de técnico (licenca sem vencimento);
e Redugdo de vencimentos de acordo com os cortes remuneratérios em vigor;
e Dilatagdo de prazos de algumas manutengdes;
e Adiamento em algumas atualizagdes.

A evolugdo dos gastos de pessoal obteve o seguinte comportamento:

A evolugdo dos custos de estrutura é notdria quando espelhada graficamente. O crescimento
de custos verificado deve-se em parte a reversdo dos cortes remuneratdrios bem como ao
regresso de um recurso que se encontrava em licenga sem vencimento.
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N

700.000 -
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

NN N N NN

Ao nivel de fornecimentos e servigos externos, cifraram-se:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (€) 2015 Varia¢do

Eletricidade 5.248 -0,2%
Combustiveis 1.301 -9,3%
Material de Escritério 532 +860%
Rendas e Alugueres 36.502 1,0%
Despesas Representagao (0]

Comunicagao -2,0%
Seguros 0%

Deslocagbes e Estadas 175%

Conservagao e Reparagao -15%
Publicidade e Propaganda* 0] 27 %
Outros 64.758 63.653 -1,7%

Total 116.174 115.988 -0,0%
* ndo inclui os encargos com os folhetos de horarios dos Servigos Alternativos.

Alguns acréscimos de custos foram compensados por redu¢dao noutros pelo que resulta numa
reducdo minima e pouco expressiva comparativamente a 2015.
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As amortizagdes anuais configuram-se as seguintes:

A reducdo do custo das amortizagdes estd diretamente relacionado com o alcance do periodo
legal dos equipamentos.

Em 2016 continuou a ndo haver aplicagbes a prazo, situagdo interrompida em 2011 da pratica
de aplicacdo dos excedentes de tesouraria. Desta forma ndo ha juros resultantes de
excedentes de tesouraria.

A Metro Mondego ja tem a conta principal no IGCP para dar cobertura ao Principio de Unidade
de Tesouraria (UT). Apesar de tudo, mantém uma Unica conta na banca comercial para poder
dar seguimento a determinado tipo de operacdes ndo suportadas pelo IGCP. O resultado
liguido de 2016 cifrou-se no montante negativo de 21.166,22 euros.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A exploracgdo do exercicio de 2016 saldou-se por um resultado liquido negativo de 21.166,22€
(Vinte e um mil, cento e sessenta e seis euros e vinte e dois céntimos), o qual se propde que
seja levado a conta de Resultados Transitados para compensacgao de futuros exercicios.

Coimbra, 17 de Marco de 2017

O Conselho de Administracao

Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues do Vale Ferreira
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7. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Notas (1) (1) (1)-(2)
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7/9 39.810.432,10 38.57213,80 3,21%
Propriedades de investimento 10 192.516,29 192.516,29 -
Goodwill - - -
Ativos intangiveis 8 - 12,39 -100,00%
Ativos biolégicos - - -
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial - - -
Participagdes financeiras - outros métodos - - -
Acionistas/socios - - -
Outros ativos financeiros - - -
Ativos por impostos diferidos - - -
40.002.948,39 38.764.662,48 3,19%
Ativo corrente:
Inventdrios - - -
Ativos biolégicos - - -
Clientes = = =
Adiantamentos a fornecedores - - -
Estado e outros entes publicos 15 116.250,66 170.218,77 -31,71%
Acionistas/sAcios - - -
Outras contas a receber 15 8.520,95 8.526,38 -0,06%
Diferimentos 15 8.091,31 13.544,87 -40,26%
Ativos financeiros detidos para negociagao - - -
Outros ativos financeiros - - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - - -
Caixa e depdsitos bancérios 4.2 1.963.419,34 1.161.360,50 69,06%
2.096.282,26 1.356.650,52 54,86%
Total do Ativo 42.099.230,65 40.118.313,00 4,94%
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1 1.075.000,00 1.075.000,00 -
Agdes (quotas) proprias - - -
Outros instrumentos de capital préprio - - -
Prémios de emissdo - - -
Reservas legais 9.654,04 9.654,04 -
Qutras reservas - - -
Resultados transitados (794.107,18) (773.870,48) 2,61%
Ajustamentos em ativos financeiros - - -
Excedentes de revalorizagdo - - -
Qutras variagdes no capital préprio 12 32.348.470,47 30.784.067,69 5,08%
Resultado liquido do periodo (21.166,22) (20.236,70) 4,59%
Interesses minoritdrios - - -
Total do Capital Préprio 32.617.851,11 31.074.614,55 4,97%
PASSIVO
Passivo nao corrente:
Provis6es - - -
Financiamentos obtidos 15 - - -
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - - -
Passivos por impostos diferidos - - -
Outras contas a pagar 15 9.391.458,46 8.937.277,01 5,08%
9.391.458,46 8.937.277,01 5,08%
Passivo corrente:
Fornecedores 15 2.963,17 19.979,32 -85,17%
Adiantamentos de clientes - - -
Estado e outros entes publicos 15 17.505,52 17.040,26 2,73%
Acionistas/sAcios - - -
Financiamentos obtidos 15 - -
Outras contas a pagar 15 69.041,99 68.991,46 0,07%
Diferimentos 15 410,40 410,40 -
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - -
Outros passivos financeiros - - -
Passivos ndo correntes detidos para venda - - -
89.921,08 106.421,44 -15,50%
Total do Passivo 9.481.379,54 9.043.698,45 4,84%
Total do Capital Préprio e do Passivo 42.099.230,65 40.118.313,00 4,94%
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Notas (1) (1) (2)-(2)
Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados - - -
Subsidios a exploragdo - - -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e ) ) )
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo - - -
Trabalhos para a propria entidade 3.4 552.469,50 523.436,07 -5,55%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - -
Fornecimentos e servigos externos 17 (115.987,80) (116.173,99) -0,16%
Gastos com o pessoal 6.1/15 (457.224,99) (427.428,04) 6,97%
Imparidade de inventdérios (perdas/reversdes) - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - -
Provisbes (aumentos/reducdes) - - -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis i i i
(perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor - - -
Outros rendimentos e ganhos 11/17 18.802,44 17.508,96 7,39%
Outros gastos e perdas 17 (9.350,44) (3.693,71) 153,14%
Resultado antes de depreciagées,
11.291,2 .350,71 77,809
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) ( =l2d J3eEy A 80%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7/8 (8.160,02) (11.953,07) -31,73%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis i i i
(perdas/reversdes)
Resultado operacional o
(antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) ALY (TR 20
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suportados - - -
Resultado antes de impostos (EBT) (19.451,31) (18.303,78) -6,27%
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (1.714,91) (1.932,92) -11,28%
Resultado liquido do periodo (21.166,22) (20.236,70) 4,59%
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Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

Resultado bruto

Outros rendimentos

Gastos de distribuigdo

Gastos administrativos

Gastos de investigagdo e desenvolvimento

Outros gastos

Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos)

Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas

RELATORIO E CONTAS 2016

(1)

552.469,50

(554.410,35)

(17.510,46)

(19.451,31)

(19.451,31)

(1.714,91)

(21.166,22)

(1)

540.945,03

(543.602,03)

(15.646,78)

(18.303,78)

(18.303,78)

(1.932,92)

(20.236,70)

(1)-(2)

2,13%

1,99%

11,91%

6,27%

6,27%

11,28%

4,59%
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POSICAO EM 01-01-2015
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas
variagdes
Atribuigdo de subsidio ao investimento
Quantia de imposto associado ao subsidio ao investimento
Transferéncia de subsidio ao investimento a resultados
Aplicagdo de resultados
Qutras alteragGes reconhecidas no capital proprio

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Distribui¢oes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagées

POSIGAO NO FIM DE 31-12-2015
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas
variagdes
Atribuicdo de subsidio ao investimento
Quantia de imposto associado ao subsidio ao investimento
Transferéncia de subsidio ao investimento a resultados
Aplicagdo de resultados
Outras alteragGes reconhecidas no capital préprio

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
RESULTADO INTEGRAL
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigbes
Entradas para cobertura de perdas
Qutras operagdes

POSICAO NO FIM DE 31-12-2016

=2+3

=1+2+345

=7+8

0
1=6+7+8+10

1.075.000,00

1.075.000,00

1.075.000,00

9.654,04 -

9.654,04 -

9.654,04 -

RELATORIO E CONTAS 2016

(748.738,27)

(25.132,21)

(25.132,21)

(773.870,48)

(20.236,70)

(20.236,70)

(794.107,18)

29.350.184,45

2.008.125,00
(564.978,13)
(9.263,63)

1.433.883,24

30.784.067,69

2.026744,25
(456.017,45)
(6.324,02)

1.564.402,78

32.348.470,07

(25.132,21)

25.132,21
25.132,21
(20.236,70)

(20.236,70)

20.236,70

20.236,70
(21.166,22)

(21.166,22)

28.660.968,01

2.008.125
(564.978,13)
(9.263,63)

1.433.883,24
(20.236,70)
1.413.646,54

31.074.615,55

2.026.744,25
(456.017,45)
(6.324,02)

1.564.402,78
(21.166,22)
1.543.236,56

32.617.851,11

29.660.968,01

2.008.125,00
(564.978,13)
(9.263,63)

1.433.883,24
(20.236,70)
1.413.646,54

31.074.614,55

2.026.7444,25
(456.017,45)
(6.324,02)

1.564.402,78
(21.166,22)
1.543.236,56

32.617.851,11
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Notas (2) (1)
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes - -
Pagamentos a fornecedores (32.998,52) (122.279,27)
Pagamentos ao pessoal (247.189,39) (224.121,55)
Caixa gerada pelas operagoes (380.187,91) (336.400,82)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.701,72) (1.630,34)
QOutros recebimentos/pagamentos (148.039,53) 9.304,03
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (529.929,16) (328.727,13)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (694.756,25) (1.477.203,17)
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros = =
Outros ativos - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Subsidios ao investimento 2.026.744,25 2.008.125,00
Juros e rendimentos similares - -
Dividendos - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 1.331.988,00 530.921,83

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Cobertura de prejuizos - -
Doagoes - -
Outras operagdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares - -
Dividendos - -
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagdes de financiamento - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 802.058,84 202.194,70
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.161.360,50 959.165,80
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.963.419,34 1.161.360,50
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8.NOTAS AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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A Metro Mondego, SA é uma sociedade andnima, constituida a 20 de maio de 1996, com sede
em Rua Rodrigues Gusmao, n2 21, 3000-345 Coimbra, e tem como atividade principal a
exploracdo de uma rede de metropolitano ligeiro de superficie da area dos Municipios de
Coimbra, Lousd e Miranda do Corvo

O capital social é representado por 1.075.000 a¢des, com valor nominal de 1,00€, encontrando
realizado na totalidade.

2.1. As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n.2 158/2009 de 13 de julho com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-lei n.2 98/2015 de 2 de junho.

2.2. Ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham tido efeitos nas
demonstragdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos
resultados da entidade.

2.3. O conteudo das contas das demonstra¢des financeiras é comparavel com o do ano
anterior.

2.4. A entidade adotou as NCRF pela primeira vez em 2010 aplicando para o efeito a “NCRF 3 —
Adocdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro”, desta forma a
entidade preparou o balango de abertura a 1 de Janeiro de 2010, considerando as isengdes
e/ou proibicdes de aplicacdo retrospetiva previstas na NCRF 3. As demonstragdes financeiras
de 2009, preparadas e aprovadas de acordo com o anterior referencial contabilistico, foram
alteradas de modo a que sejam compardveis com as demonstrag¢oes financeiras de 2010.
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As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparacdo das demonstragGes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacdo das demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacao de que dispde e
as suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu
negodcio. Da avaliacdo resultou que o negdcio tem condi¢cdes de prosseguir presumindo-se a
sua continuidade, mesmo que os seus ativos e passivos sejam incorporados noutra entidade

3.1.2. PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as
definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacdo e classificagdo de itens nas demonstracdes financeiras esta consistente de um
periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGCAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de
itens sao materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as
decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragées financeiras.
Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentag¢do separada na
face das demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja
apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transagoes
ou outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou
funcdo. A fase final do processo de agregacdo e classificacdo é a apresentacdo de dados
condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balan¢o, na demonstragao
dos resultados, na demonstragao de alteragdes no capital préprio e na demonstragao de fluxos
de caixa ou no anexo.
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3.1.5. COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal
for exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em
consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume
concedidos pela Entidade. A Entidade empreende, no decurso das suas atividades ordindrias,
outras transa¢des que nao geram rédito mas que sao inerentes as principais atividades que o
geram. Os resultados de tais transagdes sao apresentados, quando esta apresentacao reflita a
substancia da transacdo ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os
gastos relacionados resultantes da mesma transagao.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transa¢des semelhantes sdo relatados numa
base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferencas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociacdo. Estes ganhos e perdas sao
relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. INFORMAGAO COMPARATIVA

A informagdo estd comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstragdes financeiras. A informacdo comparativa foi incluida para a
informacdao narrativa e descritiva quando é relevante para uma compreensdao das
demonstragdes financeiras do periodo corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de
outra forma.

A informagdo narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a periodos
anteriores que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informacdo inter-periodos é continuamente objeto de aperfeicoamento
com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes
tomar decisGes econdmicas e avaliar as tendéncias na informacdo financeira para finalidades
de previsao.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGCAO

3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou produgao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacdo e condigdo necessdrias para operarem da forma
pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgao
dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdao dos mesmos que a
Entidade espera vir a incorrer. A entidade definiu como politica contabilistica a respetiva
imputacdo dos encargos financeiros imputaveis aos ativos fixos tangiveis, afetando
diretamente a mensuragdo dos mesmos.
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Qualquer aumento resultante das revalorizacbes é registado no capital préprio como
excedente de revalorizacdo, exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente
reconhecido em resultados, caso em que tal aumento é igualmente reconhecido em
resultados. Diminuicdes resultantes das revalorizagbes sao registadas diretamente em
excedentes de revalorizacdao até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do
excedente de revalorizagdo do mesmo ativo. Qualquer excesso das diminui¢des relativamente
a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados. Quando o ativo
revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagdo incluido no capital préprio
associado ao ativo ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido para resultados
transitados. Sempre que um bem é revalorizado, todos os bens da sua classe sdo revalorizados.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacOes sao calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condicdes de
ser utilizado, de acordo com o método da linha reta em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos
resultados.

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que
sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a
guantia escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate
ou a alienagao.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as vidas Uteis estimadas:

Equipamento basico - 3 a8anos
Equipamento de transporte - 4 anos
Equipamento administrativo - 8 a 20 anos
Outros ativos fixos tangiveis - 3al6anos

3.2.2. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imoveis detidos para obter
rendas ou valorizacbes do capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produc¢do ou
fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para venda no curso
ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo (que inclui custos de
transagao), subsequentemente, as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo
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com modelo do custo pelo fato de nao ser possivel determinar com fiabilidade o respetivo
justo valor.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutencdes, reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades sao reconhecidos como um
gasto no periodo a que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de
investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sdo capitalizadas.

3.2.3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas, sendo os dispéndios com atividades de pesquisa reconhecidos como
gastos no periodo em que sdo incorridos.

As amortizacGes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos
intangiveis sdo revistos anualmente, sendo o efeito das alteracGes a estas estimativas
reconhecido na demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sdo adquiridos ou gerados) com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma
periodicidade anual, ou entdo sempre que haja uma indicacdo de que o intangivel possa estar
em imparidade.

Relativamente aos intangiveis com vida util finita, as respetivas amortizacdes foram calculadas
de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Programas de computador - 3 anos

3.2.4. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a soma do imposto corrente e
diferido. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio, nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados nas respetivas rubricas
do capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdao dedutiveis ou tributaveis em outros periodos, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
dos passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacao.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, sendo os ativos por impostos diferidos reconhecidos para as diferengas
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temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razodveis de lucros tributaveis futuros suficientes para compensar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo
periodo de reversao das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada
uma revisao desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcao das
expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas
tempordrias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente
aprovadas na data de relato.

A compensacgdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a
Entidade tem um direito legal de proceder a compensacdo entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidacdo; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o
rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e (iii) a Entidade tem a intencdo de
proceder a compensacao para efeitos de liquidacao.

3.2.5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Entidade se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo.

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus
fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados como perdas por imparidade no
periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdao deve ser efetuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é reconhecida em resultados como reversées de perdas
por imparidade, ndo sendo permitida a reversdao de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranc¢a, ou quando transfere para outra entidade o controlo
desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos
mesmos.

Pagina 44



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2016

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.2.6. RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de
servicos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel
gue a Entidade obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da realizacdo da prestacdao dos servicos, ou seja
quando incorre nos gastos necessarios para a execu¢do dos mesmos, se necessario socorre-se
do método da percentagem de acabamento ou do método do lucro nulo na impossibilidade de
determinar fiavelmente o desfecho dos contratos de prestacdo de servico.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em
consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sdo reconhecidos como outros ganhos e perdas liquidos quando existe o direito
de os receber.

O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as
contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia
as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacdo e a especificidade de cada acordo.

3.2.7. SUBSIDIOS

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a
Entidade ird cumprir com as condi¢cGes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser
recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo
inicialmente reconhecidos no capital prdprio, sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as amortizacGes dos ativos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de
uma forma sistematica durante os periodos necessdrios para os balancear com os gastos que é
suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja
incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.
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3.2.8. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos emprego classificam-se em: i) beneficios de curto prazo; ii) beneficios de
médio e longo prazo; iii) outros beneficios pds-emprego; e iv) beneficios de cessacao.

a) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto prazo incluem saldrios, ordenados, contribuicGes para a Seguranga
Social, licenca por doencga, participacdo nos lucros e gratificacdes (pagos dentro dos 12 meses)
e beneficios ndo monetarios (cuidados médicos, alojamento, automdveis e bens ou servicos
gratuitos).

O gasto relativo a participacdes nos lucros e/ou gratificacdes é relevado dentro do periodo em
que o trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigacdo presente,
legal/construtiva e que a mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenca de longo servigo, jubileu ou
outros beneficios de longo servico, beneficios de invalidez de longo prazo, e se ndao foram
liquiddveis dentro de 12 meses, a participacdo nos lucros, gratificacbes e remuneracdes
diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio @ medida que os
trabalhadores vao adquirindo o direito ao mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor
presente.

c) Outros beneficios

Sdo ainda considerados beneficios pds-emprego as seguintes rubricas: pensdes, outros
beneficios de reforma, seguros de vida pés-emprego e cuidados médicos pds-emprego.

d) Beneficios de cessacao

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de
um empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a
saida voluntdria em troca desses beneficios.

e) Beneficios de remuneragdo em capital préprio

Resulta do direito a receber por parte do empregado instrumentos de capital préprio emitidos
pela Entidade, ou do facto do valor da obriga¢do a pagar aos empregados depender do prego
futuro de instrumentos financeiros de capital préprio emitidos pela mesma.
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3.3. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Nada a referir

3.4.JUIZOS DE VALOR

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

Na determinacao dos trabalhos efetuados para a prépria entidade foi adotada a seguinte
féormula: Gastos com Pessoal x 98% + Fornecimentos e Servigos Externos x 90%.

3.5. ACONTECIMENTO SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO.

Os acontecimentos apds a data do balangco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balanco, ou seja acontecimentos apds a data do balanco que
dao origem a ajustamentos, sdo refletidos nas demonstrac¢des financeiras. Os eventos apds a
data do balango que proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que ocorram apés a data do
balanco, ou seja acontecimentos apds a data do balan¢o que ndo dao origem a ajustamentos,
sdao divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materialmente
relevantes.

3.6. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprova¢do das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragoes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

O Estado atribui a Metro Mondego, em exclusivo, a concessdo em regime de servico publico,
da exploragdo de um sistema de metro ligeiro de superficie nos Municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa.

A implementacdo do Projeto prevé a execucdo em 2 fases distintas, sendo a 12 fase
implementada pela CP e REFER e a 22 Fase diretamente pela Metro Mondego.
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4.1. COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO DISPONIVEIS PARA USO

Nao existem valores de caixa nem de depdsitos bancarios que apresentem restricdes de uso na
data do balango.

4.2. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS
BANCARIOS

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses) e aplicagGes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A caixa e seus equivalentes em
31/12/2016 detalha-se conforme se segue:

5.1. APLICAGAO INICIAL DA DISPOSIGAO DE UMA NCRF COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE
OU EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

N3ao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adogao inicial das NCRF.

5.2. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO
CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR A
QUANTIA DE AJUSTAMENTO) OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas
contabilisticas.
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5.3. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU
QUE SE ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

N3do se verificaram quaisquer alteragées em estimativas contabilisticas.

5.4. ERROS MATERIALMENTE RELEVANTES DE PERIODOS ANTERIORES

Nao se verificaram erros materialmente em periodos anteriores.

NOTA 6. PARTES RELACIONADAS

6.1. REMUNERAGCAO DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

Unid.: €

Beneficio de curto prazo dos empregados

Beneficios pds-emprego

Outros beneficios de longo prazo
Beneficios por cessagao de emprego
Pagamentos com base em a¢Ges -

Total 83.914

NOTA 7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2015 e em 31/12/2016, o movimento ocorrido na
guantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes
acumuladas, foi o seguinte:

Saldo em Aumentos e Abates e Corregoes e Saldo em Aumentos e Abates e Corregoes e Saldo em
ATIVO BRUTO (€) 01/01/2015 Reavaliagdes Alienagdes Transf. 31/12/2015 Reavaliagdes Alienagdes Transf. 31/12/2016
Terrenos e recursos
naturais
Edificios e outras
construgdes

Equipamento basico 103.261 - - - 103.261 - 103.261

Equipamento de
transporte
Equipamento
administrativo
Equipamentos
bioldgicos

Ativos fixos tangiveis
em curso

Outros ativos fixos
tangiveis

56.873 = = = 56.873 = 56.873

240.711 = = 245.313 = 250.135

37.215.521 1.342.535 = - 38.558.056  1.240.453 - 39.798.509

15.909 = = = 15.909 1.170 = 17.079

37.632.276  1.347.136 - 38.979.413  1.246.446 40.225.859
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DEPRECIACOES Saldo em P—— Abatese Corre¢des Saldo em J—— Abatese Corregdes  Saldo em
ACUMULADAS (€) 01/01/2015 Alienagdes e Transf. 31/12/2015 Alienagbes e Transf. 31/12/2016

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes

Equipamento basico 102.106 102.906 103.261

Equipamento de
transporte
Equipamento
administrativo
Equipamentos
bioldgicos

Outros ativos fixos
tangiveis

46.623 51.975 56.873

232.762 237.229 239.517

14.360 15.169

395.851 407.279

GASTOS COM DEPRECIACOES (€)

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos

Outros ativos fixos tangiveis

Total
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NOTA 8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2015 e em 31/12/2016 o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas,

foi o seguinte:

ATIVO BRUTO (€) Saldo em Aumentos Abatese  Corregoes Saldo em Aumentos Abatese  Correg¢oes Saldo em

01/01/2015 Alienagdes e Transf. 31/12/2015 Alienagdes e Transf. 31/12/2016
Goodwill - -

Projetos de
desenvolvimento

Programas de computador
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

AMORTIZAGOES Saldo em Y — Abatese Corregdes Saldo em Abatese Corre¢des Saldo em

ACUMULADAS (€)  01/01/2015 Alienagdes e Transf. 31/12/2015 "UM®MOS  pjienacses e Transf. 31/12/2016

Projetos de
desenvolvimento

Programas de computador
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

GASTOS COM AMORTIZAGOES (€)

Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

NOTA 9. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 2015 e em 2016 ndo se suportou qualquer encargo de financiamento e como consequéncia
ndo se procedeu a respetiva capitalizagdo dos mesmos.
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NOTA 10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os periodos findos em 31/12/2015 e em 31/12/2016, o movimento ocorrido na
quantia escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

PROPRIEDADES DE 2015 2016

INVESTIMENTO (€) Arrendadas e Em. Adiantamentos Total Arrendadas Lt Em' Adiantamentos Total
venda desenvolvimento venda desenvolvimento

Saldo inicial - quantia bruta - 192.516 192.516 - 192.516 192.516
Adicoes

Aquisicoes

Dispéndio subsequente
Abates

Alienagdes

Reclassificagdes para/de detidos para venda

Transferéncias
Para outras classes de ativos

De outras classes de ativos - custo

De outras classes de ativos - acerto justo
valor

Diferengas cambiais

Variagdo no justo valor entre anos
- Ganhos
- Perdas

Saldo final - quantia bruta 192.516 192.516 192.516 192.516

Saldo inicial - amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas

Amortizagdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Aumentos

Reversdes

Saldo final - amortizag6es e perdas por
imparidade acumuladas

Saldo final - quantia escriturada liquida 192.516 192.516 192.516 192.516

Na impossibilidade de determinar o justo valor da propriedade de investimento com
fiabilidade:

i) Descri¢do da propriedade de investimento:

Parcela de terreno para construcdo, com a area total de 2.250 m2, confronta a Norte com a
Rua do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP — Caminhos de Ferro Portugueses, EP, omisso
na matriz predial urbana da freguesia de Santa Cruz, registado na Conservatdria do Registo
Predial de Coimbra sob o n2 1111 - freguesia de Santa Cruz, desanexado do n2 1100.

ii) Explanacdo da razdo pela qual o justo valor ndo pode ser determinado com fiabilidade:
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Este investimento nunca fora avaliado. E uma entrada em espécie da CP, EP em 1996 para
constituicdo da sua quota no capital social da empresa (Metro Mondego). Este terreno esteve
envolto num protocolo de parceria com a REFER e Camara Municipal de Coimbra (20 de Julho
de 2001) onde previa-se uma permuta de terreno com a construgdo da sede do Metro
Mondego, na nova Estagdo (Coimbra B). Em 2007 decorrente de alteragGes ao Projeto de
Metropolitano Ligeiro do Mondego a sede passa a estar localizada em Ceira. O protocolo de
colaboragdo deixa de fazer sentido tanto pela alteragdo de localizagdo da Sede da Metro
Mondego como pela anulagdo dos investimentos a realizar pela REFER. Por outro lado, a
presenca de possiveis alteragcdes ao projeto e da sociedade levam a uma reorientagdo dos
investimentos, onde seguramente este terreno também sera contemplado.

iii) Intervalo de estimativas dentro do qual é altamente provavel que o justo valor venha a
recair:

E convicgdo da administracdo que o justo valor do ativo em causa serd seguramente superior
ao valor de mensuragdo.

NOTA 11. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os registos dos subsidios ocorreram conforme segue:

Balango Demonstracao de Resultados

Imputagdo de subsidios Subsidios a
para investimentos exploragdo

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

SUBSIDIOS (€) Capital préprio Diferimentos Financiamentos

Subsidios relacionados com

8 30.784.068  32.348.470 = = = = 11.953 8.160
ativos

Subsidios a exploragdo

Reembolsdveis

30.784.068  32.348.470 S o S o 11.953

NOTA 12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

11.1. Autorizagdo para emissao:

a) Data em que as demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicagdo de
quem autorizou;

Aprovacgao de Contas em Conselho de Administragdo a 31 de janeiro de 2017.

b) Indicacdo sobre se os proprietarios, ou outros, tém o poder de alterar as demonstracdes
financeiras apds esta data.

A decisdo final de aprovagao de contas é conferida em sede de Assembleia Geral.
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11.2. Atualizagdo da divulgagdo acerca de condig¢des a data do balango.

Nao foram recebidas informagdes apds a data do balango acerca de condigGes que existiam a
data do balanco.

NOTA 13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo,
as declarag0es fiscais da Entidade dos anos de 2012 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisao.

O Orgido de Gestdo da Entidade entende que as eventuais corre¢es resultantes de
revisdes/inspecbes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢gdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 2012 a 2016.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (€) 2015 2016

Imposto corrente (1.933) (1.715)
Imposto diferido - -

(1.933) (1.715)

RECONCILIAGAO DA TAXA EFETIVA DE IMPOSTOS (€) 2015 2016

Resultados Antes de Impostos (18.304) (19.451)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (1.933) (1.715)

Taxa média efetiva de imposto 10,56% 8,82%

Pdagina 54



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2016

NOTA 14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no ambito da sua politica
de gestdo, nomeadamente:

OUTROS CREDITOS A RECEBER (€)

Fornecedores (saldos contrarios)

Adiantamentos e outras operagdes com o pessoal
Empresas do Grupo e Participadas

Outros acionistas

Adiantamentos a fornecedores de investimentos
Devedores por acréscimo de rendimentos

Juros a Receber

Faturagao a emitir

Outros acréscimos de rendimentos

Outros Devedores

DIFERIMENTOS ATIVOS (€)
Diferimento de gastos
(0] ]
Rendas

Outros gastos diferidos

FORNECEDORES (€)
Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, titulos a pagar

Fornecedores, faturas em rec. e conf.
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (€) 2015 2016

Saldos Devedores 170.219 116.251
IRC — A Recuperar
IRC — Pagamento por Conta
Retengdo imposto s/ rend. -
IVA - Reembolsos Pedidos 165.219
Restantes Impostos

Contribuigdo p/ Seg. Social

Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar
Retengdo imposto s/ rend.
Retencdo imposto s/ rend. - prestacional
IVA - A Pagar
Restantes Impostos
Contribuigdo p/ Seg. Social
Contribuigdo p/ Seg. Social - prestacional
N3o corrente

Contribuigdo p/ Seg. Social - prestacional
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OUTRAS DIVIDAS A PAGAR (€) 2015 2016

Nao Correntes 8.937.277 9.391.458
Clientes (saldos contrarios)
Pessoal
Fornecedores de investimentos
Adiantamentos por conta de vendas
Impostos Diferidos -

Outros Credores 8.937.277 9.391.458

Corrente
Clientes (saldos contrarios)
Pessoal
Empresas do Grupo e Participadas
Outros acionistas
Fornecedores de investimentos
Adiantamentos por conta de vendas
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a pagar ao pessoal
Juros a liquidar -
Outros acréscimos de gastos 6.859 6.965
Outros Credores 5.000 5.000

9.006.268 9.460.500

DIFERIMENTOS DE RENDIMENTOS (€)

Faturagdo antecipada

Projetos em curso

De acordo com a FAQ 13 do site da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, e face ao
enquadramento especifico do subsidio ndo reembolsavel ao investimento, a quantia de
imposto associado ao subsidio ao investimento deixa de ser registada conta de impostos
diferidos, passando a ser registada na conta de outros credores. O saldo da conta outros
credores nao correntes respeita exclusivamente a quantia de imposto associado ao subsidio ao
investimento.
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NOTA 15. BENEFICIO DOS EMPREGADOS

O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2016 foi de 15 pessoas (15
pessoas em 31/12/2015).

GASTOS COM O PESSOAL (€) 2015 2016

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 83.914 89.275

Remuneragbes do pessoal 256.524 270.324
Indemnizagdes = .
Encargos sobre Remuneragoes

Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi.

Estimativa para participagdo nos lucros - =
Outros gastos com Pessoal 5.391 6.132

Total 427.428 457.225

NOTA 16. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nada a referir

NOTA 17. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Unid.: €
Servigos de revisdo legal de contas

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC LDA

Outros Servigos que nao o de revisdo legal de contas

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC LDA

Total
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (€)

Subcontratos

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honordrios
Comissdes

Conservagao e reparagao

Outros
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagdo técnica
Material de escritorio

Artigos para oferta

Outros
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Outros

Deslocagées, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas
Transportes de pessoal

Transportes de mercadorias

Outros
Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros
Royalties
Contencioso e notariado
Despesas de representagao =
Limpeza, higiene e conforto 2.154
Qutros servigos 585

116.174 115.988
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OUTROS GASTOS

Impostos
Impostos diretos
Impostos indiretos:
Taxas
Gastos e perdas em investimentos nao financeiro
Alienagoes
Sinistros
Abates

Gastos em propriedades de investimento

Outros gastos e perdas
Outros *
Correcg0es relativas a periodos anteriores
Donativos
Quotizagdes

Ofertas e amostras de inventarios

Insuficiéncia da estimativa para impostos

Perdas em instrumentos financeiros *

Outros ndo especificados
Juros suportados

Outros juros
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OUTROS RENDIMENTOS

Rendimentos suplementares

Servigos sociais

Aluguer de equipamento

Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica
Royalties

Desempenho de cargos sociais noutras empresas

Outros rendimentos suplementares

Rendimentos e ganhos em investimentos nio
financeiros

AlienagGes

Sinistros

Rendas e outros rendimentos em propriedades
de investimento

Outros rendimentos e ganhos

Outros *

Corregoes relativas a periodos anteriores

Imputacdo de subsidios para
investimentos
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Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Ano de 2016

1 — Relativamente a aquisi¢ao ou alienacao de filiais e outras atividades empresariais,

quando se tratar de opera¢ao materialmente relevante:

1.1 - Aquisicao
a) Preco total da aquisicdo
b) Parcela paga por meio de caixa e seus equivalentes

c) A quantia de caixa e equivalentes a caixa existente
na filial ou atividade adquirida

1.2- Alienagao
a) Preco total da alienagdo

b) Parcela recebida por meio de caixa e seus
equivalentes

c) A quantia de caixa e equivalentes a caixa existente
na filial ou atividade alienada

Nada a assinalar
Nada a assinalar

Nada a assinalar

Nada a assinalar

Nada a assinalar

Nada a assinalar
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2 - Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Numerario 2.000

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.159.361

Equivalentes a caixa:
Titulos negociaveis

Acdes de outras empresas

Obrigacdes e titulos de participa¢do de outras
empresas

Titulos de divida publica

Outros titulos negocidveis

Caixa e seus equivalentes 1.161.361

Outras disponibilidades:

Depositos a prazo

Outros depdsitos bancarios

Titulos negociaveis:
Acdes:
Empresas do grupo
Empresas associadas
Obrigacdes e titulos de participagdo:
Empresas do grupo

Empresas associadas

Outras aplicagoes de tesouraria

Disponibilidades Constantes do Balango 1.161.361

2.000

1.961.419

1.963.419

1.963.419
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3 - Divulgagao de informagoes respeitantes a atividades financeiras ndo monetarias:

a) Montante dos créditos bancarios concedidos e ndo | Nada a assinalar
sacados que possa ser utilizado para futuras
atividades operacionais e para satisfazer
compromissos financeiros

b) Compra de uma empresa através da emissdo de Nada a assinalar
acoes
c) Conversdo de divida em capital Nada a assinalar

4 — Reparticao do fluxo de caixa por ramos de atividades e zonas geograficas, caso tenha sido
adotada a mesma divisao segmentada nas demais pecas das demonstrag¢oes financeiras

Nada a assinalar

5 — Divulgacao das quantias agregadas dos fluxos de caixa das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento relacionadas com interesses em empreendimentos
conjuntos, caso seja utilizado o método da consolidagdao proporcional

Nada a assinalar

6 — Quantia agregada dos fluxos de caixa que representem acréscimo da capacidade
operacional, em separado dos fluxos que sejam exigidos para manter a capacidade
operacional

Nada a assinalar

7 — Outras informagGes necessarias a compreensao da demonstracdo dos fluxos de caixa,
designadamente as previstas na regulamentagao contabilistica especifica em vigor e as
relativas a rubricas que sejam criadas por iniciativa da prépria empresa
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9. CERTIFICACAO
LEGAL DAS
CONTAS
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RLG Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda //3

/& Assockdos

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonsiragdes financeiras anexas de METRO MONDEGO, S.A. que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 42.099.230,65 euros e um total de
capital proprio de 32.617.851,11 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 21.166,22 euros), a
demonstragdo dos resultados por nalurezas, a demonstragio das alteragdes no capital prépric e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragies financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de METRO MONDEGO, S.A., em 31 de dezembro
de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com Normas de Contabllidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
NormalizagZdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabllidades nos termos dessas normas esldo descritas na secgao "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragoes financeiras® abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgao de gestio pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo & responsavel pela:

* preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Nomas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;
elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragoes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

« adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razoével sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
consle a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando
exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria ¢ também:

« identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

* obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo intemo da Entidade;

« avallamos a adequag¢do das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgado de gestdo;

+ concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestiio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma Incerleza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtide até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes fuluras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

« avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonsiragoes financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

e comunicamos com 0s encarregados da governagao, enfre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, @ as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia
significativa de confrolo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagio constante do relatdrio
de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatirio do gestdo

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo fol preparade de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicavels em vigor, a8 Informagdo nele constante & concordante com as demonsiragbes

financeiras auditadas &, tendo em conta o conhecimento & apreciagdo sobre a Enlidade, ndo
identificamos incorregies materiais.

Coimbra, 17 de margo de 2017

Fosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, 5. R.0.C, Lda

representada por
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigbes legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestao, bem como sobre
proposta de aplicagao de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016,

2.No ambito das nossas atribuicBes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensio
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragdo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessérios para o
desempenho das nossas fungoes.

3.Emitimos parecer faveravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2017, embora subordinado
aos constrangimentos explicitados nos pressupostos & elaboragdo do plano e orgamento apresentado
pela empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentagao de suporte no ambito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. VerificAmos a concordancia da informagdo financeira constante do Relatdrio do Conselho de
Administracdo com a informagdo veiculada pelos demais documentos de prestagio de contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratdrias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor publico (DL n® 71/2007 de 27 de
Margo), os membros ndo executivos do drgdo de administragdo, expressaram uma opinido positiva,
sobre o desempenho individual do gestor executivo, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na quealidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emissdo da Certificagio
Legal das Contas que para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida.
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9. Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n® 2 do art® 54° do Decreto-Lei

n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario*
cumpre 0s deveres de relato estabelecidos.

10. Entendemos que os documentos de prestagio de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreensdo da situagdo financeira da METRO MONDEGO, S.A , em 31 de '
Dezembro de 2016, bem como o resultado das suas operagbes do exercicio findo naquela data.

11. Nestes termos somos de parecer;

a) Que sejam aprovados o Relatorio do Conselho de Administrago, bem como o Balango, a

Demonstragdo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragio dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016,

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administrag&o.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo @ nos Servigos da Empresa toda a
colaboragéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Oysu )

Coimbra, 2 de Margo de 2017

A (=755
Galves Mendes
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